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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʛʨʫʟʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʢʦʤ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʥʘ 

ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʳʤ ʧʘʨʢʦʤ, 

ʥʝʢʦʛʜʘ ʝʜʠʥʦʤ.  

ʉʝʛʦʜʥʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷʤ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ ʠʭ ʦʙʲʝʤʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʫ ʧʦʜʘʝʪʩʷ ʥʝ ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʚʘʛʦʥ, ʘ ʚʘʛʦʥ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʘʜʨʝʩ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʟʘʢʣʶʯʠʚʰʝʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʘ ʜʘʥʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. ʕʪʦ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʨʘʙʦʪʳ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ 

ʧʘʨʢʘ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ, ʩʚʝʨʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʩʪʦʠ, 

ʧʦʥʫʞʜʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠʤʝʪʴ ʨʝʟʝʨʚʥʳʡ ʧʘʨʢ ʚʘʛʦʥʦʚ ʜʣʷ 

ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʦʙʲʸʤʦʚ 

ʛʨʫʟʘ.  

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʫʪʝʡ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʶ ʤʘʥʝʚʨʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʧʫʪʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 

ʩʪʘʥʮʠʠ ʧʨʠʤʳʢʘʥʠʷ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʘʨʢʘ ʤʘʥʝʚʨʦʚʳʭ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ. ʕʪʦ, ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʥʘʨʫʰʘʝʪ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʛʨʫʟʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ɽʊʇ, ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʥʘʨʦʜʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ʇʨʠ ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʧʘʨʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʠ ʧʨʠʧʠʩʘʥʥʳʭ ʢ ʩʪʘʥʮʠʷʤ 

ɸʆ çʅʂ çפʊɾè, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ɸɹɼ ʇɺ ʀɺʎ ɾɸ, 131,388 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ 

(ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2020 ʛʦʜʘ ï 131,87 ʪʳʩ. 

ʝʜʠʥʠʮ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 2), ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ çʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚè, ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʦʪ 5 ʜʦ 10 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ (ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʚ 

ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ï ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʦʬʠʮʠʪ, ʘ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ï ʜʝʬʠʮʠʪ ʚʘʛʦʥʦʚ).  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʫʶ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʫʶ ʩʝʪʴ (ʄɾʉ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʦʡ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʦʡ ʪʷʛʠ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ (ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè), ʚʝʪʚʝʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ), ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ 

ʚʘʛʦʥʘʤʠ, ʤʝʥʷʶʱʘʷʩʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʠʟʥʝʩïʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 
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ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ. 

ʕʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʚʳʙʦʨ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʨʫʛʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʇʦʢʘʟʘʪʴ çʄʝʭʘʥʠʟʤ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚè. 

ɿʘʜʘʯʠ: çʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʄʝʪʦʜʠʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè. 

ʇʨʦʝʢʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʟʘ ʩʯʝʪ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʌʦʥʜʘ ʉʊʂ çKAZLOGISTICSè. 

1. ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

 

1.1. ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʟʚʝʥʦʤ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, 

ʨʘʙʦʪʘʷ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʧʘʨʢ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʭʦʨʦʰʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʤʝʝʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ 

ʧʦʣʥʦʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ 

ʛʨʫʟʦʚ, ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʩʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ, ʦʪ ʧʦʜʘʯʠ ʚʘʛʦʥʘ (ʧʦʛʨʫʟʢʠ ï ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ) ʜʦ ʚʳʛʨʫʟʢʠ. 

ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʚʳʰʝ 

47% ʚʩʝʭ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 223,977 ʤʣʥ.ʪʢʤ, ʧʨʝʚʳʩʠʚ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 2015 ʛʦʜʘ 

ʥʘ 18% (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1). ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʂ ʧʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ
1
.    

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠ ̫ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʪʝʤiʨ ʞʦʣʳè 

(ʜʘʣʝʝ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè) ʟʘ 2014ï2019 ʛʦʜʳ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ɼʠʥʘʤʠʯʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʤʠʤʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʫʯʘʩʪʢʦʚʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ.  

    
                                                             
1 https://stat.gov.kz/official/industry/18/statistic/8 

https://stat.gov.kz/official/industry/18/statistic/8
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 ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 * 

ʇʝʨʝʚʝʟʝʥʦ 

(ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʦ) 

ʛʨʫʟʦʚ, ʙʘʛʘʞʘ, 

ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʤʣʥ. 

ʪʦʥʥ 2 103,3 2 439,4 2 974,9 3 231,8 3508,0 3 749,8 3 733,8 3 729,2 3 946,1 4 103,8 4 222,7 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:            

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 248,4 267,9 279,7 294,8 293,7 390,7     341,4 338,9 387,2 397,9 397,03 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ 1 687,5 1 971,8 2 475,5 2 718,4 2 983,4 3 129,1 3 174,0 3 180,7 3 322,3 ʭ 3 550,5 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ 

ʚʦʜʥʳʤ, ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 0,9 1,1 1,1 1,3 1,1 1,3 1,2 1,2 1,6 1,2 1,3 

ʤʦʨʩʢʠʤ, ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 3,6 4,7 4,6 4,0 4,0 3,6 2,5 2,6 2,1 ʭ 0,8 

ʚʦʟʜʫʰʥʳʤ, ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ 22,0 28,9 31,6 22,0 23,9 19,1 17,2 18,0 22,5 44,1 26,7 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʤ  162,9 194,0 214,0 213,2 225,9 225,0 214,6 205,8 232,8 281,4 273,03 

ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ,  

ʤʣʨʜ. ʪ-ʢʤ 337,0 385,3 448,8 478,0 495,4 554,9 546,3 518,6 564,0 609,5   597, 6 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:            

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 197,5 213,2 223,6 235,9 231,3 280,7     267,4 239,0 266,6 283,3 286,6 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 66,3 80,3 121,1 132,3 145,3 155,7 161,9 163,3 166,1 185,2 173,5 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʚʦʜʥʦʛʦ 0,06 0,08 0,08 0,06 0,03 0,03 0,03 0,02 0,03 0,04 0,02 

ʤʦʨʩʢʦʛʦ 1,4 3,1 3,2 2,7 2,7 2,5 1,6 1,8 1,6 ʭ 0,7 

ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ,  

ʤʣʥ. ʪ-ʢʤ 67,6 90,1 92,6 59,5 63,0 49,3 42,7 42,9 53,8 57,6 83,8 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ 71,7 88,6 100,7 106,9 116,0 116,0 115,4 114,5 129,5 ʭ 136,7 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʝʞʝʛʦʜʥʠʢ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 2014-2018è 

* ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʙʶʣʣʝʪʝʥʷ çʆ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ), 2019 ʛʦʜè 

 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠ ̫ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʜʦʣʞʥʦ 

ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ 

ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʠ ʧʨʦʚʦʟʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺʳʛʦʜʥʦʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. ʆʜʥʠʤʠ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʫ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʲʝʤ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʠ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ (ʪʘʙʣʠʮʘ 3).  

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʟʘ 2014-2019 ʛʦʜʳ 
 

ˉ 

ʧ/ʧ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜʠʥʠʮʘ  

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1 ʇʦʛʨʫʟʢʘ, 

ʚʩʝʛʦ 

ʊʳʩ. ʪʦʥʥ 247 

161 

220 

441 

216 

659 

241 

895 

254 

820 

255 

080 

2 ɺʳʛʨʫʟʢʘ, ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʚ 

ʩʫʪʢʠ 

ɺʘʛʦʥʦʚ, ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʚ 

ʩʫʪʢʠ 

7 701 7 062 6 823 7 657 7 911 7 870 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʄʀʀʈ ʈʂ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʟʘ 2014-2019 ʛʦʜ 

 

ʉʦʦʙʱʝʥʠʝ ʅʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ 

ɻʦʜ 

ʆʙʲʸʤ ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʤʣʥ. ʪʢʤ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʋʛʦʣʴ 65143 63593 61271 69620 72277 70098 24415 23969 22847 25871 26930 25806 

ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ 12222 10717 10663 12134 12225 11969 8307 8003 8180 8571 8453 8215 

ʅʝʬʪʴ ʩʳʨʘʷ 634 249 206 297 224 218 399 180 104 99 174 242 

ʅʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 10149 9969 10145 10274 11434 12173 8345 7969 8333 8723 9934 10018 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʛʨʫʟʳ 23505 16192 17076 19961 21024 21054 11324 8566 9348 11036 11257 11465 

ɿʝʨʥʦ 5 2948 3086 2822 3248 3759 3895 4006 4132 3835 5210 6337 

ʃʦʤ ʯʝʨʥʳʭ 

ʤʝʪʘʣʣʦʚ 
897 734 748 806 861 511 494 383 336 440 461 239 

ʍʠʤʠʢʘʪʳ ʠ ʩʦʜʘ 2456 2489 2359 2666 2485 2608 3334 3256 3034 3390 3203 3375 

ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ 

2223 2175 1627 2328 2594 2736 823 868 827 1064 1100 939 

ʎʚʝʪʥʘʷ ʨʫʜʘ 11861 15391 14016 16378 17032 17709 7283 9238 8367 9758 10448 10215 

ʎʚʝʪʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ 85 71 80 90 82 77 84 60 75 89 82 80 

ʏʝʨʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ 2086 1684 1696 1880 2180 2072 1503 1536 1442 1632 1777 1862 

ʇʨʦʯʠʝ 20087 20833 21269 21456 21991 22155 17024 15019 15424 15927 15627 16224 

ʀʪʦʛ ʧʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ   154185 147046 144241 160713 167660 167139 87231 83052 82448 90435 94657 95016 

ʕʢʩʧʦʨʪ 

ʋʛʦʣʴ 35242 33897 30228 33103 32776 32581 34402 29247 25930 28457 28148 28967 

ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ 16199 9466 9545 10883 12483 14359 10570 2233 3726 4171 7096 9118 

ʅʝʬʪʴ ʩʳʨʘʷ 5100 1989 699 469 422 169 2863 942 72 58 49 26 

ʅʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 8232 7226 6600 6792 5850 5547 6628 5788 5482 5895 4836 4478 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʛʨʫʟʳ 697 285 421 380 290 348 306 137 217 261 214 231 

ɿʝʨʥʦ 5192 4544 5534 5728 7789 6734 9102 7912 9804 10689 14606 12165 

ʃʦʤ ʯʝʨʥʳʭ 

ʤʝʪʘʣʣʦʚ 
326 286 684 937 957 1126 197 189 533 830 756 853 
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ʉʦʦʙʱʝʥʠʝ ʅʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ 

ɻʦʜ 

ʆʙʲʸʤ ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʤʣʥ. ʪʢʤ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ʍʠʤʠʢʘʪʳ ʠ ʩʦʜʘ 4180 3012 2551 2878 3903 4297 3921 3036 1841 1898 2308 2535 

ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ 

329 396 643 928 847 1028 343 547 1189 1784 1564 1800 

ʎʚʝʪʥʘʷ ʨʫʜʘ 2051 1828 2050 2437 2747 2710 1420 1173 1250 1431 1570 2132 

ʎʚʝʪʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ 842 983 989 992 1056 1178 1539 1908 1821 1723 1685 1856 

ʏʝʨʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ 3993 3937 4881 5225 4854 4527 6086 5393 6778 6026 5127 4523 

ʇʨʦʯʠʝ 6216 5866 6651 7260 8476 7899 5614 5458 6875 7242 8211 7393 

ʀʪʦʛ ʕʢʩʧʦʨʪʘ   88598 73716 71478 78013 82451 82501 82991 63963 65516 70465 76169 76076 

ʀʤʧʦʨʪ 

ʋʛʦʣʴ 172 198 243 287 830 1157 59 77 122 130 659 949 

ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ 2 157 105 397 113 27 2 154 104 396 115 38 

ʅʝʬʪʴ ʩʳʨʘʷ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ʅʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 2308 2224 2287 2463 1552 846 2403 2379 2383 2498 1710 1012 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʛʨʫʟʳ 1265 1480 1309 1507 1038 1026 1623 1725 1558 1466 1334 1264 

ɿʝʨʥʦ 123 140 109 83 137 436 177 215 143 95 184 466 

ʃʦʤ ʯʝʨʥʳʭ 

ʤʝʪʘʣʣʦʚ 
26 14 11 39 35 34 23 10 5 24 20 14 

ʍʠʤʠʢʘʪʳ ʠ ʩʦʜʘ 1468 1291 1358 1484 1534 1724 1704 1403 1473 1630 1682 1910 

ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ 

280 251 300 343 392 493 266 230 286 304 451 618 

ʎʚʝʪʥʘʷ ʨʫʜʘ 768 680 781 927 966 910 818 773 874 1273 1362 1304 

ʎʚʝʪʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ 32 33 32 66 64 97 41 39 36 80 52 96 

ʏʝʨʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ 2400 2326 2007 2398 2357 2813 2772 2581 2220 2700 2608 3291 

ʇʨʦʯʠʝ 7628 7999 6902 7397 6254 7129 8612 8567 8086 8923 7405 9248 

ʀʪʦʛ ʀʤʧʦʨʪʘ  16472 16793 15444 17391 15271 16691 18499 18152 17290 19520 17581 20210 

ʊʨʘʥʟʠʪ 
ʋʛʦʣʴ 2 1 3 2 3 3 3 2 5 3 5 5 

ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ 56 4 6 79 310 757 128 7 13 168 661 1956 
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ʉʦʦʙʱʝʥʠʝ ʅʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ 

ɻʦʜ 

ʆʙʲʸʤ ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʤʣʥ. ʪʢʤ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ʅʝʬʪʴ ʩʳʨʘʷ 0 110 20 1 12 0 0 193 35 1 4 0 

ʅʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 3009 2781 2744 2974 2680 2653 5312 4944 4735 4960 4809 4842 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʛʨʫʟʳ 393 319 278 255 285 305 672 576 506 457 521 563 

ɿʝʨʥʦ 179 221 204 286 497 421 341 409 385 483 923 867 

ʃʦʤ ʯʝʨʥʳʭ 

ʤʝʪʘʣʣʦʚ 
49 44 16 28 37 40 26 24 10 19 56 73 

ʍʠʤʠʢʘʪʳ ʠ ʩʦʜʘ 922 759 1032 1094 1119 1224 1658 1368 1844 1851 1900 2180 

ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ 

222 206 118 357 401 226 414 384 219 634 754 458 

ʎʚʝʪʥʘʷ ʨʫʜʘ 81 272 292 211 190 114 112 430 469 349 371 213 

ʎʚʝʪʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ 95 67 51 92 87 133 167 134 101 148 146 169 

ʏʝʨʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ 2187 1820 1455 1715 2172 2644 3574 3025 2538 3023 3883 4672 

ʇʨʦʯʠʝ 8811 7350 6820 8908 9767 9059 15397 13097 12046 13742 17489 16677 

ʀʪʦʛ ʊʨʘʥʟʠʪʘ  16006 13955 13039 16002 17559 17579 27803 24592 22905 25838 31520 32676 

ʆɹʑʀʁ ʀʊʆɻ 275261 251509 244202 272118 282941 283911 216524 189759 188159 206258 219927 223977 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʄʀʀʈ ʈʂ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 
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ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 3, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʪʨʘʥʟʠʪʘ ʚ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ (ʪʘʙʣʠʮʘ 4), ʛʜʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʦʩʪʘ ʧʦʢʘʟʘʣ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘ 23,7%. ʊʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ, ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʭ ʦʙʦʨʦʪʘ (ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʝ ʧʦʝʟʜʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʠ ʚʘʛʦʥʦʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʩʝʨʳ, ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ, ʫʛʣʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʛʨʫʟʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫʣʫʯʰʝʥʳ 

ʪʷʛʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʘ ʫʯʘʩʪʢʦʚʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʫʩʫʛʫʙʣʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʡ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ, ʯʪʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʤʦʞʝʪ 

ʦʪʨʘʟʠʪʩɹʷ ʥʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ. 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʠʛʨʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ʟʘʪʦʯʝʥ ʥʘ 

ʪʘʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʘʢ ʈʦʩʩʠʷ, ʂʠʪʘʡ, ʩʪʨʘʥʳ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʨʦʣʴ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʪʚʝʜʝʥʘ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʘʤ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʥʘ 

ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʜʝʩʷʪʢʫ ʧʦ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʤ ʟʘʧʘʩʘʤ ʠ ʟʘʧʘʩʘʤ ʪʚʝʨʜʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ʇʦʨʷʜʢʘ 60% ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʫʭʦʜʠʪ ʚ ʈʦʩʩʠʶ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʨʦʩ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪ ʩ ʊʫʨʮʠʝʡ, ɻʝʨʤʘʥʠʝʡ, ʉʐɸ, ʂʅʈ ʠ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ʇʦʤʠʤʦ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʚʘʞʥʳʤʠ ʩʪʘʪʴʷʤʠ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʯʝʨʥʳʝ ʠ ʮʚʝʪʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ ï 33% (ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʚʝʣʠʯʠʥʳ); 

- ʨʝʜʢʠʝ ʨʫʜʳ (ʫʨʘʥ, ʚʦʣʴʬʨʘʤ, ʥʠʢʝʣʴ) ï 12%; 

- ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ - 9%; 

- ʧʨʦʯʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ ï 10%. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2019ʛʛ. ʜʦʣʷ ʩʳʨʴʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 86,6%. ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʤʘʟʫʪʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʧʦʯʪʠ ʚ 2 ʨʘʟʘ, 

ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ ð ʥʘ 38,4%, ʫʛʣʷ ï ʚ 2,1 ʨʘʟʘ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʪʨʘʥʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʳ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʪʨʠ ʯʝʪʚʝʨʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚ ʙʳʣʠ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ, ʘ ʵʪʦ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 2 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ, ʨʦʩʪ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 6,7%. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʩʪʨʘʥʳ-ʠʤʧʦʨʪʝʨʳ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚ ï ʂʠʪʘʡ, ʗʧʦʥʠʷ, ʂʦʨʝʷ, 

ʈʦʩʩʠʷ ʠ ʉʐɸ. ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʊʅʂ çʂɸɿʍʈʆʄè, ɸʢʩʫʩʢʠʡ ʠ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜʳ 

ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚ. 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʫʛʣʷ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʩʚʳʰʝ 30 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ 90% ï ʚ ʈʦʩʩʠʶ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʙʫʜʝʪ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ 

ʩʚʳʰʝ 15 ʪʳʩʷʯ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ. ʆʧʝʨʘʪʦʨʘʤ, ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘʤ ʠ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʘʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʫʛʣʷ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʟʘ 2019 ʛʦʜ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2018 ʛʦʜ 2019 ʛʦʜ ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ 

ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ, ʚ ʤʣʥ. ʪʢʤ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
219 927 223 977 +1,8% 

ʊʨʘʥʟʠʪ, ʚ ʤʣʥ. ʪʢʤ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ 
31 520 32 676 +3,7% 

- ʪʨʘʥʟʠʪ ʚ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ,  

ʚ ʪʳʩ. ɼʕʌ 
537,4 664,6 +23,7% 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ: ʩ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʥʘ ʢʘʥʘʣʝ ʂʊʂ 

 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʤʘʩʰʪʘʙʥʝʝ ʜʘʞʝ, ʯʝʤ 

ɺʝʣʠʢʘʷ ʜʝʧʨʝʩʩʠʷ ʪʨʠʜʮʘʪʳʭ ʛʦʜʦʚ, ʦʥ ʦʭʚʘʪʠʣ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʩʬʝʨʫ, 

ʥʦ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʘ ʬʦʥʝ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ 

ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʡʪʠ ʥʦʚʳʝ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ.  

ɺ ʦʪʯʝʪʝ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʜʦʭʦʜʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1 139,1 ʤʣʨʜ.ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʥʘ 9,1% ʚʳʰʝ, 

ʯʝʤ ʚ 2018 ʛʦʜʫ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ 

12,7%. 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 12,7% ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʶ ʛʨʫʟʦʚʳʤ ʚʘʛʦʥʥʳʤ ʧʘʨʢʦʤ; 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʚʘʣʶʪ (ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʦʛʦ ʬʨʘʥʢʘ) ʧʦ ʨʘʩʯʝʪʘʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ 

ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ; ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʥʘ 1,8% ʠ ʜʨ.[1]  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚʢʣʶʯʘʣ 1,6 ʪʳʩ. ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ (ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟʦʚ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʟʦʚ), 131,87 

ʪʳʩʷʯ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 57,6 ʪʳʩʷʯʠ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ), ʠʟ ʥʠʭ 46,7 ʪʳʩʷʯ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ɸʆ çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè (פʊʊ), ʚʭʦʜʷʱʝʛʦ ʚ ʭʦʣʜʠʥʛ ɸʆ 

çʅʂ çפʊɾè, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʯʘʩʪʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 2).  

ɼʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʝʰʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ ʚʳʚʝʜʝʥʠʶ ʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɸʆ çʅʂ 

çפʊɾè ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʦʡ. ʊʘʢ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 

2019 ʛʦʜʘ ʠʟ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʚʳʚʝʜʝʥʦ 12 ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʘʵʨʦʧʦʨʪʳ, ʩʢʣʘʜʩʢʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ, ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʚʦʜʳ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʨʘʟʠʣʠʩʴ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè, ʵʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʠ ʨʦʩʪ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʛʨʫʟʦʚʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ 

ʂʠʪʘʝʤ. 

ʉʝʡʯʘʩ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʧʫʪʠ, 

ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʧʦʝʟʜʦʚ ʤʝʞʜʫ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤʠ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ, ʠ 

ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪ 21 ʪʳʩʷʯʫ ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ 
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ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʦʛʦ ʧʫʪʠ (ʨʠʩʫʥʦʢ 1), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ï ʙʦʣʝʝ 4 

ʪʳʩʷʯ ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ (26%).  

ʇʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʮʝʧʦʯʢʠ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʞʝʣʝʟʥʳʤʠ ʜʦʨʦʛʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ 

ʪʨʘʥʩʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ, ʯʪʦ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʧʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʨʦʩʪʘ 

ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʳʨʦʩʣʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 6 ʣʝʪ ʩ 16 ʜʦ 17,6 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ (ʪʘʙʣʠʮʘ 3).  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʂ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ, ʦʙʱʠʡ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

609341 ʤʠʣʣʠʦʥ ʪʦʥʥʦ-ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ï 

289174 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʦʥʥʦ-ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ, ʠʣʠ 47,5%. ʕʪʘ ʮʠʬʨʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʩʝʪʠ ʠʛʨʘʶʪ ʚʝʩʴʤʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ.  

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ 

ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ 952 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʫʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ 

ʨʝʤʦʥʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʥʘ 403 ʢʠʣʦʤʝʪʨʘʭ ʧʫʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ 

ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ï ʥʘ 249 ʢʠʣʦʤʝʪʨʘʭ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 62% ʦʪ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʦ 1873 

ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ ʚ ʩʫʪʢʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʂʠʪʘʡ ï ɽʚʨʦʧʘ ʥʘ 10% (ʩ 1011 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ ʚ ʩʫʪʢʠ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦ 

1106 ʚ 2019-ʤ), ɽʚʨʦʧʘ ï ʂʠʪʘʡ ï ʥʘ 20% (ʩ 796 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ ʚ ʩʫʪʢʠ ʚ 2018 ʛʦʜʫ 

ʜʦ 959 ʚ 2019 ʛʦʜʫ) [1].  

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʣʠʥʳ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʘʨʢʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 

ʈʦʩʪʫ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ çʅʫʨʣʳ ɾʦʣè, çʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ-2050è ʠ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ ʫʛʣʷ, ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʛʦʨʥʦʨʫʜʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʠ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ (ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1 

ʉʭʝʤʘ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: www.ktzh-gp.kz/ru/activity/godovoy-otchet/ 

 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ï ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʚʘʛʦʥʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʨʘʟʤʝʨ ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʝʧʨʝʤʝʥʥʦ 

ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʦʩʷʪ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʳʡ, ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʡ, ʘ ʥʝ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʜʝʪʝʨʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʄʝʪʦʜʠʢʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʘʛʦʥʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ ʠ 

ʚʘʛʦʥʦʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʙʘʟʳ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ɺʳʧʦʣʥʝʥʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʧʦ ʨʘʙʦʯʠʤ 

ʧʘʨʢʘʤ ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʝʡ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʤʥʦʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʝʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʢ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ, ʫʯʘʩʪʢʦʚʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ, ʚʝʩ ʧʦʝʟʜʘ, 

ʦʙʦʨʦʪ ʚʘʛʦʥʘ, ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ, ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʦʩʪʦʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ, ʜʣʠʥʘ 

ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʥʘ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʦʨʦʪ ʚʘʛʦʥʘ, ʢʘʢ ʥʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ (ʄɾʉ) çɸʆ çʅʂ çפʊɾè, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
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ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʪʨʘʥʟʠʪ 

ʛʨʫʟʦʚ ʠʟ ʂʅʈ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʩʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ.  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ ʧʘʨʢʦʤ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʢʦʨʠʪʴ (ʪ.ʝ. ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ) ʦʙʦʨʦʪ ʚʘʛʦʥʘ ï ʚʨʝʤʷ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʨʘʙʦʪʳ ʚʘʛʦʥʘ, ʦʪ ʥʘʯʘʣʘ ʦʜʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ, ʠ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʦʙʦʨʦʪ ʚʘʛʦʥʦʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʙʦʨʦʪ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ 

ʚʘʛʦʥʘ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʨʝʡʩʘ ʚʘʛʦʥʘ ï ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ, ʧʨʦʭʦʜʠʤʦʛʦ 

ʚʘʛʦʥʦʤ ʟʘ ʚʨʝʤʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ. ʊʘʢ ʢʘʢ ʨʝʡʩ ʚʘʛʦʥʘ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʨʦʩʪʘ ʩʨʝʜʥʝʡ ʜʘʣʴʥʦʩʪʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, 

ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʪʨʝʥʜʦʤ, ʦʙʦʨʦʪ ʚʘʛʦʥʘ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʟʘʤʝʜʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʝʡʩʘ. ʅʦ ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʪʘʢʦʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʥʝ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʫʭʫʜʰʝʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʘ ʣʠʰʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʙʦʪʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʝʣʠʯʠʥ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʘ ʟʘ ʨʘʟʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʧʨʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʨʝʡʩʘ ʚʘʛʦʥʘ, ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ ʦʙ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ. ʅʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʨʝʡʩʘ ʚʘʛʦʥʘ ʤʦʞʥʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʳʡ ʧʨʦʙʝʛ ʚʘʛʦʥʘè, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʦʡ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʨʝʡʩʘ ʚʘʛʦʥʘ ʢ ʝʛʦ ʦʙʦʨʦʪʫ. ʆʜʥʘʢʦ, 

ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʘ ʥʘ 

ʟʘʚʠʩʷʱʝʝ ʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʷʱʝʝ ʦʪ ʨʝʡʩʘ ʚʘʛʦʥʘ. ʅʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʝʡʩʘ ʚʘʛʦʥʘ ʵʣʝʤʝʥʪ 

çʚʨʝʤʷ ʧʦʜ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠè, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʡ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚ 

ʦʙʦʨʦʪʝ ʚʘʛʦʥʘ (ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʥʠʞʝ) ï 

ʙʦʣʝʝ 40%. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʘ (ʚʨʝʤʷ ʚ ʜʚʠʞʝʥʠʠ, ʚʨʝʤʷ ʥʘ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ) ʧʨʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʨʝʡʩʫ ʚʘʛʦʥʘ [2].  

 ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʘ, ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ 

ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʭʦʜʠʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʝʟʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʡ (ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ) ʜʝʬʠʮʠʪ ʧʘʨʢʘ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʘ (ʂʇʀ), ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʦʣʠ ʛʨʫʞʝʥʦʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ 

ʚʘʛʦʥʘ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ.  

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʜʝʬʠʮʠʪʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʢʘʞʜʳʡ ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʚʘʛʦʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʝʬʠʮʠʪʥʦʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʛ ʙʳ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʛʨʫʞʝʥʳʡ ʚʘʛʦʥ, ʠ 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʤʘʥʝʚʨʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʨʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʤ ʜʝʬʠʮʠʪʝ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ 

ʧʘʨʢʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʧʝʨʝʤʝʱʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʛʨʫʟʦʤ, ʘ ʥʝ ʧʦʨʦʞʥʷʢʦʤ, 

ʙʦʣʝʝ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʧʨʠʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʨʘʟʫʤʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʧʨʦʬʠʮʠʪʘ ʢʘʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʛʨʫʞʝʥʦʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʚ 

ʦʙʦʨʦʪʝ ʚʘʛʦʥʦʚ.  
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ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʫʩʢʦʨʝʥʠʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ 

ʚʘʛʦʥʦʚ, ʠʤʝʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʝʡ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ. ʉʢʦʨʦʩʪʴ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʤʘʩʩʦʡ ʧʦʝʟʜʘ - ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢʠ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʟʘʜʘʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ 

ʠ ʚʘʛʦʥʦʚ.  ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʛʨʫʟʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʭʦʜʦʚʘʷ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʦʬʠʮʠʪʘ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ 

ʧʘʨʢʘ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ çʧʨʦʙʢʠè (ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʧʝʨʝʜ ʟʘʥʷʪʳʤ 

ʧʝʨʝʢʨʝʩʪʢʦʤ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ çʙʨʦʰʝʥʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚè. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ, ʠʣʠ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʜʦʩʪʠʯʴ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʫʯʘʩʪʢʦʚʦʡ, ʠʣʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.    

ʍʦʜʦʚʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʪʦʣʴʢʦ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ çʯʠʩʪʦʛʦè ʚʨʝʤʝʥʠ ʭʦʜʘ ʧʦʝʟʜʘ ʧʦ ʫʯʘʩʪʢʫ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʨʘʟʛʦʥ 

ʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ.  

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ - ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʠ 

ʙʝʟʦʩʪʘʥʦʚʦʯʥʦʤ ʧʨʦʧʫʩʢʝ ʧʦʝʟʜʘ ʧʦ ʫʯʘʩʪʢʫ, ʥʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʧʦʪʝʨʷʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʨʘʟʛʦʥʳ, ʪʦʨʤʦʞʝʥʠʷ ʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʠʟ-ʟʘ ʦʩʪʘʥʦʚʦʢ 

ʧʦʝʟʜʘ ʆʥʘ ʟʘʚʠʩʠʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʦʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʦʡ ʪʷʛʠ ʠ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ (ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 

47,6 ʢʤ/ʯʘʩ).  

ʋʯʘʩʪʢʦʚʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ï ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʘ ʧʦ ʫʯʘʩʪʢʫ, ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʪʦʷʥʦʢ ʥʘ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ, ʨʘʟʛʦʥʘ, ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʠ 

ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʧʦʝʟʜʘ ʥʘ ʧʝʨʝʛʦʥʘʭ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 43,83 ʢʤ/ʯʘʩ (ʨʠʩʫʥʦʢ 2). 

ʋʯʘʩʪʢʦʚʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʳʨʘʞʘʝʪ ʩʨʝʜʥʶʶ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʤʝʞʜʫ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʤʦʪʨʘ ʩʦʩʪʘʚʦʚ ʠ ʩʤʝʥʳ 

ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʳʭ ʙʨʠʛʘʜ, ʦʪ ʥʝʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʙʦʨʦʪ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʫʪʦʯʥʳʡ ʧʨʦʙʝʛ ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ, ʚ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʘʛʦʥʘ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʡ ʫʯʘʩʪʢʦʚʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʧʦʝʟʜʘ  

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʄʀʀʈ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ çʅʂ çפʊɾè 
 

 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʧʨʦʩʪʦʷʤ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ, ʥʘʤʠ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 

ʜʘʥʥʳʝ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ ʌ.ʍʫʩʘʠʥʦʚ [3]. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: çʆʙʦʨʦʪ ʚʘʛʦʥʘ - ʛʣʘʚʥʳʡ ʤʠʬ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛè ʌ.ʍʫʩʘʠʥʦʚ 

 

43,97 43,97 

44,03 

43,45 

43,83 

43,1

43,2

43,3

43,4

43,5

43,6

43,7

43,8

43,9

44

44,1

2015 2016 2017 2018 2019

͟
ͣ
κ
;

 

https://www.rzd-partner.ru/ufiles/image/2_str_oborota.jpg
https://www.rzd-partner.ru/ufiles/image/2_str_oborota.jpg


18 
 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʦʨʦʪʘ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʧʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2010 ʛʦʜʘ (ʢʦʛʜʘ ʥʘ ʈɾɼ ʙʳʣʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʝʬʦʨʤʘ ʫʯʸʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʘʨʢʘ), ʚʨʝʤʷ ʚ ʜʚʠʞʝʥʠʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 15,2% ʜʦ 16,8% ʦʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʘ. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ 

83-85% - ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʨʦʩʪʦʝʚ. 
ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: ʇʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʡ ʜʦ 2010 ʛʦʜʘ, ʚ 

ʨʘʙʦʯʠʡ ʧʘʨʢ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʣʠʩʴ ʚʘʛʦʥʳ, ʯʠʩʣʷʱʠʝʩʷ ʚ ʟʘʧʘʩʝ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʜʨʫʛʠʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ, ʥʘ ʥʦʚʦʩʪʨʦʡʢʘʭ, ʚ ʪʨʝʪʴʠʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʫʞʜ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʨʘʙʦʯʠʡ ʧʘʨʢ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʣʠʩʴ ʚʘʛʦʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʥʘ ʧʫʪʷʭ 

ʥʝʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʝ ʠʤʝʣʠ ʧʨʘʚʘ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʝ ʣʠʥʠʠ. ɺ 2008 ʛʦʜʫ 

ʆɸʆ çʈɾɼè ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʯʠʪʘʪʴ ʨʘʙʦʯʠʤ ʧʘʨʢʦʤ ʚʩʝ ʧʨʠʛʦʜʥʳʝ ʧʦʜ 

ʧʦʛʨʫʟʢʫ ʚʘʛʦʥʳ ï ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʘ ʠʭ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ. 

ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʬʦʨʤʳ ʫʯʸʪʘ, ʨʘʙʦʯʠʡ ʧʘʨʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ: ʩ 

431 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ ʜʦ 786 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʨʦʞʥʷʢʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ 500 ʪʳʩ., 

ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʧʣʘʥʦʚʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʧʦʨʷʜʢʘ 188 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ.   

ɺ ʆɸʆ çʈɾɼè ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʦʨʦʪ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ: ʦʙʦʨʦʪ 

ʚʘʛʦʥʘ ʧʦ ʨʦʜʘʤ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ; ʦʙʦʨʦʪ ʚʘʛʦʥʘ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʧʘʨʢʘ, ʯʪʦ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʠʥʚʝʥʪʘʨʥʳʡ ʧʘʨʢ, ʧʘʨʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ ʠ 

ɹʘʣʪʠʠ, ɼɿʆ ʆɸʆ çʈɾɼè, ʜʨʫʛʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ. 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2010 ʛʦʜʘ çʈɾɼè ʚʚʝʜʝʥʘ ʥʦʚʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʘ ʠ 

ʫʯʝʪʘ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʚʣʠʷʣ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʩʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 

ʜʚʘ ʨʘʟʘ (ʝʩʣʠ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ, ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʚʰʝʡ ʜʦ 2010 ʛʦʜʘ, ʩʨʦʢ ʦʙʦʨʦʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ 8 ʩʫʪʦʢ, ʪʦ ʧʦ ʥʦʚʦʡ ï ʫʞʝ ʧʦʨʷʜʢʘ 14 ʩʫʪʦʢ). ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʧʦ 2014 ʛʛ. 

ʦʙʦʨʦʪ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩ 13,4 ʩʫʪʦʢ ʜʦ 17 ʩʫʪʦʢ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ:  

¶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʘ ʚ ʜʚʠʞʝʥʠʠ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʩʨʝʜʥʝʡ ʜʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʘ 11,6%, ʩ 1496 ʢʤ ʜʦ 1669 ʢʤ);  

¶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʩʪʦʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʨʦʞʥʠʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʧʦʜʙʦʨʢʦʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ);  

¶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʩʪʦʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ (ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ 

ʩʝʙʷ ʚʨʝʤʷ ʦʪʩʪʦʷ ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʤʝʞʜʫ ʨʝʡʩʘʤʠ). ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʧʨʦʬʠʮʠʪʦʤ ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʙʱʝʛʦ ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʦʷ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʦʞʠʜʘʥʠʠ ʧʦʛʨʫʟʢʠ-ʚʳʛʨʫʟʢʠ, ʠʣʠ ʧʦʠʩʢʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.    

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʧʦ ʯʴʝʡ ʚʠʥʝ 

ʜʦʧʫʱʝʥʘ ʟʘʜʝʨʞʢʘ ʚʘʛʦʥʘ (ʩʪʘʥʮʠʠ, ʧ/ʧʫʪʠ ʠʣʠ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʘ), ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 

ʰʪʨʘʬʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ
2
.  

 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3 ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʚ 2010-2012 ʛʛ. ʧʨʦʠʟʦʰʸʣ ʨʦʩʪ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʧʦʜ 

ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ. ɺʧʨʦʯʝʤ, ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʟʘʤʝʯʝʥʦ ʚʳʰʝ, ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʵʪʦ 

                                                             
2 ɻʨʫʟʦʚʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2010-2015 ʛʛ. (ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʦʢʣʘʜ) 

http://www.ipem.ru/files/files/research/2016_05_25_analiticheskiy_doklad_po_zhd_transportu_2010_2015.pdf 
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ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʫʯʸʪʘ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʧʫʪʷʭ ʥʝʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʧʨʦʩʪʦʷ ʧʦʜ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʷʜ ʬʘʢʪʦʨʦʚ;  

 - ʩʚʝʨʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʧʨʦʩʪʦʡ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʥʘ 

ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ ʛʨʫʟʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷ/ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷ;  

-  ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʘʛʦʥʦʚ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʧʦʩʣʝ ʚʳʛʨʫʟʢʠ (ʚ 

ʦʞʠʜʘʥʠʠ ʧʦʠʩʢʘ ʛʨʫʟʘ, ʠʣʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ);  

- ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʫʪʝʡ ʥʝʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ; 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʘʛʦʥʦʦʧʨʦʢʠʜʦʚ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʩʤʝʨʟʘʝʤʦʩʪʠ 

ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʳʧʫʯʝʩʪʠ ʛʨʫʟʦʚ; 

-  ʥʝʧʨʠʝʤ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʪʘʥʮʠʝʡ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ,  

- ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʠʣʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʘ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʟʘʜʝʨʞʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ-ʟʘ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʛʜʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ 

ʩʪʘʥʮʠʡ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʤ, ʠʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʥʝʚʨʦʚʳʭ 

ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ ʥʘ ʦʜʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʤʝʥʴʰʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʝʝ 

ʨʘʙʦʪʳ. ɽʩʣʠ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʧʦʥʷʪʴ, ʧʦ 

ʯʴʝʡ ʚʠʥʝ ʚʘʛʦʥ ʥʝ ʦʪʧʨʘʚʠʣʩʷ ʚʦʚʨʝʤʷ, ʪʦ ʩʪʘʥʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʦʚ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʡ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʰʪʨʘʬʦʚ ʠ ʧʣʘʪ. IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɼʦʣʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʚ ʦʙʦʨʦʪʝ ʚʘʛʦʥʘ ʥʝʚʝʣʠʢʘ ï ʤʝʥʝʝ 20%. ʕʪʦ 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʠʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ï ʧʦʜ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʠ ʥʘ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʧʝʨʚʳʡ ʠʟ ʥʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 

50% ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʘ, ʘ ʚʪʦʨʦʡ ï ʧʦʯʪʠ 30%. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʩʪʦʠ ʥʘ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʘ ʤʝʞʜʫ 

ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʧʦʛʨʫʟʢʠ ʠ ʚʳʛʨʫʟʢʠ. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʦʥʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʥʘ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʥʘ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʢ 

ʤʝʩʪʘʤ ʧʦʛʨʫʟʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʘʨʢʘ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳ ʧʨʦʩʪʦʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ ʩ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʘʩʩʦʚʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʩʦʨʪʠʨʦʚʦʯʥʳʭ 

ʩʪʘʥʮʠʷʭ. ʀʭ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʤʝʞʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʩʘʤʠʭ ʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʣʘʞʝʥʥʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʨʪʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʩ ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʤʠ ʫʯʘʩʪʢʘʤʠ. ʀ ʚ ʵʪʠʭ 

ʩʣʫʯʘʷʭ IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʘʪʴ ʙʦʣʴʰʫʶ ʫʩʣʫʛʫ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫ ̫ʜʘʥʥʳʝ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ - ʛʣʘʚʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʟʘʣʦʞʝʥ ʚ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʩʪʦʝʚ 

ʥʘ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ ʛʨʫʟʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ, ʩʪʘʥʮʠʷʭ ʧʨʠʤʳʢʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʪʘʥʮʠʷʭ. 

ʕʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʙʳʣʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪʦʤ ʢʘʬʝʜʨʳ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè, ʈʋʊ 
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(ʄʀʀʊ), ɸʥʘʩʪʘʩʠʝʡ ʄʘʯʝʨʝʪ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣʘ, ʯʪʦ çʚ 2015ï2017ʛʛ., 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʡʩʷ ʨʦʩʪ ʜʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ, ʥʘʤʝʪʠʣʘʩʴ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʘ, ʠ ʵʪʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩʳʛʨʘʣʦ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʤʷʛʯʝʥʠʠ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʫʩʢʦʨʝʥʠʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠʤʝʣʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʝʡ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʩ 2015 

ʧʦ 2017 ʛʦʜ ʥʘ ʈɾɼ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʥʘ 1,3%, ʘ ʫʯʘʩʪʢʦʚʘʷ ï ʥʘ 4%. ʆʜʥʘʢʦ ʜʦʣʷ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʚ ʦʙʦʨʦʪʝ ʚʘʛʦʥʘ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʣʘʩʴ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʳʣʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʷʭ. ʊʘʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

(ʂʇʀ) ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚè. ʆʥ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʝ 

ʪʨʝʭ ʚʝʣʠʯʠʥ:   

ī ʜʦʣʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ï ʚ ʦʙʦʨʦʪʝ ʚʘʛʦʥʘ; 

ī ʜʦʣʠ ʛʨʫʞʝʥʦʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ; 

ī ʜʦʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʡ ʩʠʣʳ ʚʘʛʦʥʦʚ. 

ɼʦʣʷ ʛʨʫʞʝʥʦʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ, ʚ ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ 

0,59ï0,60. ɼʦʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʡ ʩʠʣʳ ʚʘʛʦʥʦʚ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʘ, ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʝʪʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʧʨʠʚʘʪʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʦʥʘ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʘ ʧʦʨʷʜʢʘ 0,9.  

ʂʇʀ ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʈɾɼ, ʙʫʜʫʯʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʚ 2010ï2011ʛʛ., 

ʚ 2012ï2013ʛʛ. ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ. ɿʘʪʝʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʙʳʣʘ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʘ. ɺ 2014ï2017ʛʛ. ʦʥ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʨʦʩ, ʠ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʚʳʰʝʣ ʥʘ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʠ, ʚ 1,1 ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʡ 

ʥʘʙʣʶʜʘʚʰʠʝʩʷ ʚ 2010ï2011ʛʛ. ʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʤʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʂʇʀ ʧʘʨʢʘ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʦʯʝʥʴ ʥʝʚʝʣʠʢʦ ï ʤʝʥʝʝ 0,1. ɽʛʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ, ʧʦ 

ʠʭ ʤʥʝʥʠʶ, ʤʦʛʣʦ ʙʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʷʪʴ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʙʳ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ[5]. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʪʝ ʞʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʦʜʥʘʢʦ, ʦʥʠ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʫʟʢʠʤʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ.  

 

1.2. ɸʥʘʣʠʟ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ           

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 
 

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ
3
 ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ çʇʨʘʚʠʣʘʤʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʢʘʟʦʤ 

                                                             
3
 ʆʧʝʨʘʪʦʨ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ (ʜʘʣʝʝ ï ʦʧʝʨʘʪʦʨ) ï ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʠʣʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʳ) ʥʘ ʧʨʘʚʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʣʠ ʠʥʦʤ ʧʨʘʚʝ (ʘʨʝʥʜʳ), ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʠʣʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ) ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ 
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ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 13 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 

2004 ʛʦʜʘ ˉ345-1, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ çʆ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè.  

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʩʦʟʜʘʥʘ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ çɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ)è - ʂʘʟɸʇʆ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʚʝʜʫʱʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ, ʠʭ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ 263. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʂʘʟɸʇʆ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʙʦʣʝʝ 131 ʪʩr. ʚʘʛʦʥʦʚ (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 2), 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘ ̫ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. ʂʘʟɸʇʆ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ çɸʪʘʤʝʢʝʥè ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ.  

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ, ʟʘʱʠʱʘʝʪ ʧʨʘʚʘ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʈʂ, ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʝʜʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ
4
. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʇʦʜʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʂʦʤʠʩʩʠʠ, 

ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʉʅɻ ʠ ɹʘʣʪʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʶʪ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚʘʛʦʥʦʚ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʥʦʚʳʤ ʚʠʜʘʤ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʷ ʩ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʠ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ɸʟʠʘʪʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʌɸʇʕ 

ʎɸʈʕʉ), ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʜʣʷ ɸʟʠʠ ʠ ʊʠʭʦʛʦ 

ʦʢʝʘʥʘ (ʕʉʂɸʊʆ), ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʉʐɸ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ (USAID) 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 

ʨʝʝhʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʚʘʛʦʥʦʚ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, 

ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʠʨʫʝʪ ʦʧʳʪ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚʣʘʩʪʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʦʧʝʨʠʨʫʶʪ ʙʦʣʝʝ ʜʚʫʭʩʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ (263, ʢʘʢ 

ʩʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ), ʠʟ ʥʠʭ, ʤʝʥʝʝ ʜʚʘʜʮʘʪʠ ï ʠʤʝʶʪ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʙʦʣʝʝ ʪʳʩʷʯʠ 

ʝʜʠʥʠʮ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ (ʚʦʩʝʤʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʧʝʨʠʨʫʶʪ 

ʧʘʨʢʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʤ ʙʦʣʝʝ ʪʳʩʷʯʠ ʝʜʠʥʠʮ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ). ʉʘʤʳʝ ʢʨʫʧʥʳʝ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ, ʯʪʦ ʦʯʝʚʠʜʥʦ ʠʟ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 2, ɸʆ çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè, ʊʆʆ 

çʀʩʪʢʦʤʪʨʘʥʩè, ʊʆʆ çʊʨʘʥʩʂʦʤè, ʊʆʆ çPTC Holdingè, ʊʆʆ çRailLeasingè ʠ 

ɸʆ çɹʈʂ-ʃʠʟʠʥʛè.     

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ IT-ʩʠʩʪʝʤʳ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

                                                             
4 http://kffanek.kz/kazapo 
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ʚʘʛʦʥʦʚ. ʀ ʟʜʝʩʴ ʫʤʝʩʪʥʦ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʕʊʈɸʅ (ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʥʘʢʣʘʜʥʘʷ), ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʝ ʤʝʞʜʫ ɸʆ çʅʂ 

çפʊɾè ʠ ʆɸʆ çʈɾɼè ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 11 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ çʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ-1520è. ʆʥʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʤʦʩʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ 

ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʧʦʣʥʳʡ ʮʠʢʣ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʦʪ ʧʨʠʝʤʘ ʟʘʷʚʢʠ ʜʦ 

ʨʘʩʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ   ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʚʳʜʘʯʠ ʛʨʫʟʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʕʊʈɸʅ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ 100% ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʳʭ 

ʜʦʨʦʛʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʝ ʕʢʠʙʘʟʪʫʟ-2 ï ʄʘʣʦʨʝʬʪʠʥʩʢʘʷ.  

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

çɼʦʛʦʚʦʨʥʘʷ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘè (ɸʉʋ ɼʂʈ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʩʪʘʥʮʠʷʭ ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè, ʩ ʦʭʚʘʪʦʤ ʧʦʨʷʜʢʘ 456 ʩʪʘʥʮʠʡ ʠ 

ʩʚʳʰʝ 50 ʪʳʩʷʯ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ɸʉʋ ɼʂʈ ʧʨʠʥʷʪʦ 

ʙʦʣʝʝ 273 ʪʳʩʷʯ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ.  ɺ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʧʦ 

ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʝʞʜʫ ʆɸʆ çʈɾɼè ʠ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʪʳʢʦʚʳʤ ʧʫʥʢʪʘʤ ʦʬʦʨʤʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 6000 ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ.  ʉ ʆɸʆ çʈɾɼè ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ 100% ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʦʙʤʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʥʘʢʣʘʜʥʦʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʧʨʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʤʝʞʜʫ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʛʨʫʟʦʚʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʚʳʷʚʠʣʦʩʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʪʨʝʥʜʦʚ. ʇʝʨʚʳʡ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʫʭʦʜʷʪ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʣʠʟʠʥʛʘ, ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʢ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʦʤʫ ʬʦʨʤʘʪʫ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ. ɺʪʦʨʦʡ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʘʷʩʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʛʨʫʟʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ, ʩʪʠʚʠʜʦʨʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʙʘʥʢʦʚ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʉʇ çʉɻ-ʊʨʘʥʩʘè ʩ ʉʀɹʋʈʦʤ ʅʊʍʂ, ʚʭʦʞʜʝʥʠʝ ɺʊɹ ʚ 

ʂʘʧʠʪʘʣ ɻʂ ʈʊʂ, ʦʪʯʘʩʪʠ, ʩʜʝʣʢʘ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ 25% ʚ çʄʦʜʫʤ-ʊʨʘʥʩè, ʧʦʢʫʧʢʘ 

ʛʨʫʧʧʦʡ çɼʝʣʦè çʊʨʘʥʩʢʦʥʪʝʡʥʝʨè, ʩʦʟʜʘʥʠʝ çɸʪʣʘʥʪʘè. ɺʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷ ʆɸʆ çʈɾɼè çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʛʨʫʟʦʚʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷè, ʣʠʜʠʨʫʶʱʘʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʦʟʠʮʠʷʤ, ʢʨʦʤʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʛʜʝ 

ʫʩʪʫʧʘʝʪ çʇʝʨʚʦʡ ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠè. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʛʦʨʘʶʪʩʷ ʩʧʦʨʳ ʚʦʢʨʫʛ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ (ʉʈʆ), ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʯʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʉʈʆ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʥʘʤʝʨʝʥʘ ʚʥʝʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ çʋʩʪʘʚ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè ʠ çɿʘʢʦʥ ʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʝ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪʝ, ʩʦʟʜʘʩʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʫʛʨʦʟʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʘʣʳʭ, ʩʨʝʜʥʠʭ, ʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ.  

ʊʨʝʙʫʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʜʝʤʧʠʥʛʦʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʭʦʜʷʪ ʥʘ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʩʦ ʩʪʘʚʢʘʤʠ ʥʠʞʝ ʩʪʘʚʦʢ פʊʊ ʥʘ 30-35% (ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ 
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Argus). ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʫ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʥʦ ʪʘʢʘʷ ʟʘʧʨʝʪʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, çפʊɾè ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʥʷʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʩ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʛʜʝ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʩʢʘʧʣʠʚʘʝʪʩʷ ʩʚʳʰʝ 240 

çʙʨʦʰʝʥʥʳʭè ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʦʢʦʣʦ 100 ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩ ʧʦʨʦʞʥʠʤʠ 

ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʘʤʠ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʟʘʧʨʝʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʮʝʥʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʩʝʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʘʩʪʫʱʠʡ 

ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʡ ʧʘʨʢ פʊʊ
5
.  

ɺ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʵʪʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʟʘʱʠʪʳ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ, ʚ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 15.06.20ʛ. ʩʪʘʚʢʘ פʊʊ ʥʘ 

ʧʦʣʫʚʘʛʦʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 8,3 - 8,5 ʪʳʩ.ʪʝʥʛʝ ʚ ʩʫʪʢʠ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʪʘʚʢʫ - 4,64 ʪʳʩ.ʪʝʥʛʝ ʚ ʩʫʪʢʠ. ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʮʝʥʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʩʝʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ 

ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ פʊʊ (ʚ ʠʶʥʝ 2020 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʥʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʦ 5,4 ʪʳʩ. 

ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ), ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʚʚʦʜʠʪʴ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʚʲʝʟʜ ʚʩʝʭ 

ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ (ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ INTERFAX.RU, ʠʟ-ʟʘ 

ʧʝʨʝʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪʘʢʘʷ ʤʝʨʘ ʚʚʝʜʝʥʘ 15 ʠʶʥʷ 2020 ʛʦʜʘ).  

ʉʦʶʟ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʉʆɾʊ) ʩʯʠʪʘʝʪ ʪʘʢʫʶ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ, ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ çʅʂ çפʊɾè, ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤ ʠ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʮʝʣʦʤʫ ʨʷʜʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ɽɸʕʉ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʢʦʛʜʘ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 45 

ʩʫʪʦʢ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩ ʦʜʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʥʘ 

ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʭ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʪʘʨʠʬʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʯʝʥʴ ʥʝʜʨʫʞʝʣʶʙʥʦ 

ʫʩʪʨʦʝʥʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʤʫ ʧʦʨʦʞʥʝʤʫ ʚʘʛʦʥʫ. ɿʘ ʚʦʟʚʨʘʪ 

ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʪʨʘʥʟʠʪʦʤ ʯʝʨʝʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʟʘʧʣʘʪʷʪ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ, ʝʩʣʠ ʙʳ ʦʥʠ ʟʘʛʨʫʟʠʣʠʩʴ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʠ 

ʧʨʦʩʣʝʜʦʚʘʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʶ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʜʘʶʪ ʚʘʛʦʥʳ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʫ 

ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʧʨʦʙʝʛ, ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 

ʟʘʚʳʰʝʥʳ.  

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʬʠʮʠʪ ʧʘʨʢʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʪʠʧʦʚʳʭ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʟʘʤʝʱʘʝʪʩʷ ʚʘʛʦʥʘʤʠ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʙʦʨʶʪʩʷ ʟʘ ʛʨʫʟʦʚʫʶ ʙʘʟʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ, ʯʪʦ ʛʨʫʟʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ, ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤ ʩʣʦʞʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʠʟ-ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

                                                             
5 çɺʘʛʦʥʳ ʥʝ ʚʣʝʟʘʶʪ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè ɺʘʜʠʤ ʇʘʚʣʦʚ, ɻʫʜʦʢ, 16.06.2020ʛ. ˉ16 
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ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ ʩʠʤʤʝʪʨʠʯʥʳʭ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʚʦʜʘ 

ʟʘʧʨʝʪʘ ʥʘ ʧʦʛʨʫʟʢʫ ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.   

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʈʦʩʩʠʷ ʚʚʦʜʠʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ 

ʫʛʣʷ ʚ ʋʢʨʘʠʥʫ (ʪʘʢ ʩ ʠʶʣʷ ʧʦ ʦʢʪʷʙʨʴ 2019 ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʣʘʥʫ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 775 800 

ʪʦʥʥ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ 320 250 ʪʦʥʥ), ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠʟ-ʟʘ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʈʦʩʩʠʷ ʚʚʝʣʘ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʯʝʨʝʟ ʩʚʦʶ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʫʛʣʷ ʜʣʷ ʋʢʨʘʠʥʳ, ʪʝʨʷʝʪ ʙʦʣʴʰʝ $11 ʤʣʥ. ʚ ʤʝʩʷʮ 

(ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ INTERFAX.RU). 
ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2020ʛ. ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʦʣʝʝ 300 ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʚ.ʪ.ʯ. 289 - ʵʪʦ ʤʘʣʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ. ʇʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʉʈʆ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʦʯʝʚʠʜʥʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʫʭʦʜʘ ʩ ʨʳʥʢʘ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ ʥʘ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʷʜ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ, ʘ ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʠ ʙʳʩʪʨʦ ʦʱʫʪʷʪ 

ʨʦʩʪ ʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʉʈʆ, ʢʘʢ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʘ ʦʯʝʥʴ ʙʳʩʪʨʦ ʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʨʳʥʢʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʦʜʥʦʡ ʉʈʆ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʧʦʩʣʝʜʫʝʪ ʨʝʟʢʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʨʦʩʪ ʰʪʨʘʬʦʚ, ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʩʯʝʪʦʚ.  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʉʈʆ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʟʠʪʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʪʨʘʥ ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʩʝʪʠ ʆɸʆ çʈɾɼè ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʙʦʣʝʝ 100 ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ, ʧʦʪʝʨʷʚ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʝ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʈʆ, ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʡʪʠ ʩ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ, ʥʦ ʠ ʙʫʜʫʪ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʧʨʦʩʠʪʴ ʩʚʦʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʙ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ.  

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʯʠʪʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʉʈʆ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʥʘʨʫʰʘʝʪ ʨʷʜ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ (ɽɸʕʉ) ʠ ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʘ ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚ (ʉʅɻ). ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʣʶʙʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɽɸʕʉ ʠʤʝʝʪ 

ʜʦʩʪʫʧ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʚʭʦʜʷʱʝʡ ʚ ʵʪʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʫʩʣʫʛ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʨʘʚʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ɽɸʕʉ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʚʘʛʦʥʘʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʦ 

ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʧʫʪʷʤ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ï 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʛʨʫʞʝʥʥʳʝ ʠʣʠ ʧʦʨʦʞʥʠʝ ʚʘʛʦʥʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʚʩʝʤʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷʤʠ ʵʪʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʙʝʟ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʧʠʩʘʥʳ ʢ 

ʩʪʘʥʮʠʷʤ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʠʝ ʇʨʘʚʠʣʘʤ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʧʦʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʥʝ 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʚʳʰʝ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʚ ʣʠʮʝ 

ʂʘʟɸʇʆ, ʚʳʨʘʞʘʝʪ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʴ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 

ʉʈʆ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʞʫʪʩʷ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʭ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠʟ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʩʪʘʥʫʪ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʚ ɽɸʕʉ. ɺ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤ ʥʘʜʦ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʳʤ ʢ 

ʩʘʤʦʤʫ ʭʫʜʰʝʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʤʫ ʩ ʉʈʆ, ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʝ ʟʘʱʠʪʥʳʝ 

ʤʝʨʳ. 
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1.3. ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʬʘʟʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʠ ʢ ʢʦʥʮʫ 2019 ʛʦʜʘ ʚʳʧʫʩʢ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʜʦʩʪʠʛ 

ʨʝʢʦʨʜʥʳʭ 78,8 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ, ʯʪʦ ʥʘ 15% ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 2018 ʛʦʜʘ. ʈʦʩʩʠʷ ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʠʶʥʷ 2020 ʛʦʜʘ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʘʨʢʦʤ ʚ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 1182,6 ʪʳʩ. 

ʚʘʛʦʥʦʚ. ʀʟ ʥʠʭ 162 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ, ʠʣʠ 13,6% ï ʚʘʛʦʥʳ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʢʣʘʩʩʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʟʘ 5 ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʠ 

ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʫʞʝ 23,6 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ. ʀʟ ʥʠʭ 12,2 ʪʳʩʷʯʠ ï 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ, 11,4 ʪʳʩ. ï ʚʘʛʦʥʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ. ʉʨʝʜʥʠʡ 

ʚʦʟʨʘʩʪ ʚʘʛʦʥʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʤʦʜʝʣʷʤ ʠ ʨʦʜʘʤ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ï 12,3 ʛʦʜʘ, ʧʦ 

ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʘʤ ï ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 8,8 ʛʦʜʘ (ʵʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʚʘʛʦʥʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ ʚ ʤʠʨʝ).   

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ 2020 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 40 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʢ 2021 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʦʢʨʘʪʠʪʩʷ ʜʦ 

50-56 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ. ʄʠʥʠʤʫʤ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ï 38 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ. ɺ 2024-

2030ʛʛ. ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʜʦ 60 

ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ ʢ 2030 ʛʦʜʫ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʞʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʥʠ ʦʞʠʜʘʶʪ ʚ 

2022 ʛʦʜʫ (26,8 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ). ʉʨʝʜʥʠʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʨʳʥʢʫ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʘʜʝʥʠʝ 

ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʜʦ 58,3 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ʙʫʜʝʪ 

ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 40 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʛʦʜ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʳ. ʋʩʨʝʜʥʝʥʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʦʚʳʝ 

ʚʘʛʦʥʳ 58,3 ʪʳʩ. ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʜʦ 35 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ ʚ 

2024 ʛʦʜʫ
6
.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ RM Rail, ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 48% ʦʙʱʝʛʦ ʧʘʨʢʘ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʧʨʦʩʘ ʚ 2018-2019ʛʛ. 

ʧʨʠʚʝʣ ʧʘʨʢ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʢ ʙʘʣʘʥʩʫ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʧʣʘʚʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ.  

ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʢ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʚʦʰʝʣ ʚ ʬʘʟʫ 

ʧʘʜʝʥʠʷ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʧʨʦʬʠʮʠʪ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʩʝʪʠ ʈɾɼ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 13 

ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʢ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʚ 

ʜʝʬʠʮʠʪʝ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʚʳʧʫʩʢ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 38 ʪʳʩ. 

ʝʜʠʥʠʮ, ʯʪʦ, ʚʠʜʠʤʦ, ʩʪʘʥʝʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ 

ʧʝʨʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʝʘʣʴʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʥʦʚʳʭ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʘʭ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʟʘʚʦʜʦʚ.  

ʇʦʣʫʚʘʛʦʥʳ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ 

ʚʳʨʘʩʪʫʪ ʜʦ 85-90% ʫʞʝ ʢ 2021 ʛʦʜʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦ ʤʝʨʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ 

ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʪʝʣʝʞʢʝ 25 ʪʩ, ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʧʘʨʢ ʜʣʷ ʚʳʚʦʟʘ ʛʨʫʟʘ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ. 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʫʩʣʦʚʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

                                                             
6 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʘʛʦʥʦʚ: ʢʘʯʝʣʠ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 29.01.2020, ʈɾɼ-ʇʘʨʪʥʝʨ 

https://www.uniwagon.com/multimedia/media_about_us/proizvodstvo-vagonov-kacheli-sprosa-i-predlozheniya/ 
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ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʪʘʚʦʢ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʝʪʠ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ, 

ʟʜʦʨʦʚʳʡ ʧʨʦʬʠʮʠʪ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʙʦʣʴʰʝ 2% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʧʘʨʢʘ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ 

(ʵʪʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 10 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ) [6].  

ʉʨʝʜʥʠʡ ʦʙʦʨʦʪ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʩʝʪʠ ʈɾɼ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩ ʜʦ 19,7 ʜʥʝʡ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʥʘ 9,5% ʢ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 2018 ʛʦʜʘ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʦʙʦʨʦʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 

ʨʘʩʪʠ ʩ 2017 ʛʦʜʘ, ʥʦ ʝʩʣʠ ʨʘʥʝʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʙʳʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʪʧʨʘʚʦʢ ʥʘ ʜʘʣʴʥʠʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ, ʪʦ ʩ 2019 ʛʦʜʘ ʫʯʘʩʪʠʣʠʩʴ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ çʙʨʦʰʝʥʥʳʤʠè ʧʦʝʟʜʘʤʠ. ʇʨʠ ʨʦʩʪʝ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 

ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʦʡ ʚ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʜʣʠʥʳ ʠʟ-ʟʘ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ 

ɺʦʩʪʦʢ, ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2020-2025ʛʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʪ 

2,1%. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʚ 2020-2022 ʛʦʜʫ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ 

ʙʫʜʝʪ ʩʪʘʛʥʠʨʦʚʘʪʴ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʠ, 

ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʦʬʠʮʠʪʘ ʜʦ 24-25 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ (10-12 ʪʳʩ. 

ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ çʟʜʦʨʦʚʦʤʫè ʧʨʦʬʠʮʠʪʫ). ʆʜʥʘʢʦ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, 

ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʝʪʠ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʘ, ʝʩʣʠ ʦʙʦʨʦʪ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ 

ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʪʘʢʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʚ 2018 ʠ 2019 ʛʦʜʫ, ʪʦ ʧʦʪʨʝʙʥʳʡ ʧʘʨʢ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ, ʠ 

ʪʘʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʮʠʪʘ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʙʳʪʴ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ 

ʙʫʜʝʪ ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʘʨʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 19 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ, ʚ 2021-

2025 ʛʛ. ï 12-13 ʪʳʩ. ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠʨʦʩʪ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʘʨʢʘ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 82,6 ʪʳʩ. ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2019 ʛʦʜʫ
7
.  

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʝʢʨʘʪʠʣʦʩʴ: ʚʳʧʫʩʢ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʤʝʥʝʝ 20 ʝʜʠʥʠʮ, ʧʨʦʪʠʚ ʙʦʣʝʝ           

1 ʪʳʩʷʯʠ ʝʜʠʥʠʮ ʚ 2018 ʛʦʜʫ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʦʭʨʘʥʠʣʦʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʇʝʪʨʦʧʘʚʣʦʚʩʢʦʤ ʟʘʚʦʜʝ ʪʷʞʝʣʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ (ɸʆ çʇɿʊʄè), ʘ ʊʆʆ 

çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʚ ʕʢʠʙʘʩʪʫʟʝ ʠ ɸʆ çɿʀʂʉʊʆè 

ʚ ʇʝʪʨʦʧʘʚʣʦʚʩʢʝ, ʦʙʱʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 5 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʛʦʜ, ʚʳʧʫʩʢ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘʜʨʝʩʩʦʨʥʦʡ 

ʙʘʣʢʠ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʜʝʪʘʣʝʡ.   

ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ (ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʳ ʠ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ) ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ɸʆ çʇɿʊʄè ʚʘʛʦʥʦʚ-ʪʝʨʤʦʩʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ.  ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʚʘʛʦʥʳ ʩʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʥʘ ʪʝʣʝʞʢʘʭ ʪʠʧʘ 2 ʧʦ ɻʆʉʊ 9246, ʘʥʘʣʦʛ 

ʪʝʣʝʞʢʠ ʤʦʜʝʣʠ 18-100. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʫʟʢʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʨʳʥʢʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʠ. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʫʞʝ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʢ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʚʦʰʝʣ ʚ ʬʘʟʫ ʧʘʜʝʥʠʷ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ, ʢʦʣʝʙʘʥʠʝʤ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʚʳʧʫʩʢʦʤ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʪʦʨʠʪʴ 2019 ʛʦʜ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

                                                             
7 ɿʘ ʨʝʢʦʨʜʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʘʜʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ, ʖʣʠʷ ʏʝʨʥʳʰʝʚʩʢʘʷ, ʈɾɼ ï ʇʘʨʪʥʝʨ,  https://www.rzd-

partner.ru/zhd-transport/comments/za-rekordami-proizvodstva-sleduet-padenie-rynka/ 
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ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʠ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʨʝʤʦʥʪʘ
8
, ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ 

ʩʧʨʦʩ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ.    

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʣʘʥʫ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʥʘʤʝʨʝʥ 

ʧʨʠʚʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʚʦʜ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ - ʊʆʆ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè
9
 (ʂɺʂ). ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʙʳʣʦ ʟʘʧʫʱʝʥʦ ʚ 2011 

ʛʦʜʫ, ʦʜʥʘʢʦ ʩ 2015 - 2016ʛʛ. ʟʘʚʦʜ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʩʪʘʠʚʘʣ. ɺ ʢʦʥʮʝ 2017 ʛʦʜʘ 

ʙʳʣʦ ʚʳʧʫʱʝʥʦ 188 ʝʜʠʥʠʮ ʪʝʭʥʠʢʠ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ɹʘʥʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 

ʨʘʟʤʝʩʪʠʣ ʟʘʢʘʟ ʥʘ 1 ʪʳʩ. ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʚ 

ʣʠʟʠʥʛ: ɸʆ çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè ï 988 ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ, ʜʣʷ ɸʆ çפʊɾ-ʕʢʩʧʨʝʩʩè 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʩʦʙʨʘʪʴ 270 ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʟʘʢʘʟ ʥʝ ʙʳʣ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʟʘʚʦʜ ʧʨʦʩʪʘʠʚʘʝʪ, ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʜʦʭʦʜʘ, ʠʤʝʝʪ 

ʙʦʣʴʰʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʣʛʠ.   

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʚʘʛʦʥʦʨʝʤʦʥʪʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʚ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʅɻ, ʝʩʪʴ ʢʫʜʘ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʦʡ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʢʘʩʩʝʪʥʳʝ ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʠ ʠ ʩʚʘʨʥʳʝ ʪʝʣʝʞʢʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʶʪ 

ʨʠʩʢ ʠʟʣʦʤʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ (ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʩʪʨʘʥʳ ɽʉ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʠʪʳʭ 

ʪʝʣʝʞʝʢ).  

ʂʦʥʝʯʥʦ, ʪʘʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʚʘʛʦʥʘ, 

ʩʝʨʴʝʟʥʫʶ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʦʚʳʝ ʪʦʨʤʦʟʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʪʘʢʫʶ 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʧʨʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʥʘ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʤ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʚʘʛʦʥʦʨʝʤʦʥʪʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʊʆʆ çʂʘʤʢʦʨ ʄʝʥʝʜʞʝʤʝʥʪè
10
. ʍʦʟʷʡʩʪʚʦ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 7 ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 

                                                             
8 ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 13 ʠʶʥʷ 2019 ʛʦʜʘ 

ˉ394 çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʠʢʘʟ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 26 

ʬʝʚʨʘʣʷ 2011 ʛʦʜʘ ˉ93 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʩʣʫʞʙʳ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʠ ʪʷʛʦʚʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘè 
9 ʂɺʂ ʦʙʨʘʟʦʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʘʛʦʥʦʨʝʤʦʥʪʥʦʛʦ ʜʝʧʦ ʊʆʆ çʊʘʤʘʥè ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢʝ 
ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʤʦʜʝʣʠ 12-9846, ʢʨʳʪʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʟʘʚʦʜʘ 2500 ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ 

ʛʦʜ. ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʝʨʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ - ʝʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ,  ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʛʠʙʢʦʛʦ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʤʠʢʨʦʧʨʦʮʝʩʩʦʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʩʪʝʥʜʦʚïʪʨʘʥʩʬʦʨʤʝʨʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʚʳʧʫʩʢ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. 
10 ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 6-7 ʣʝʪ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʪʨʘʯʝʥʦ 

ʩʚʳʰʝ 1,5 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʣʝʞʝʢ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʩʚʦʠʪʴ ɸʆ çɸʣʤʘʪʠʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʪʷʞʝʣʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè (ɸɿʊʄ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʤʝʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʦʝ ʠ ʯʫʛʫʥʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʨʝʩʩʦʚʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ.  

ɸʆ çɸɿʊʄè - ʬʣʘʛʤʘʥ ʪʷʞʝʣʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ɿʘʚʦʜ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʮʠʢʣ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʦʪʣʠʚʦʢ, ʧʦʢʦʚʦʢ, ʰʪʘʤʧʦʚʦʢ ʠ ʩʚʘʨʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʜʦ ʩʙʦʨʢʠ ʠ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ 

ʛʦʪʦʚʳʭ ʤʘʰʠʥ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʫʟʣʦʚ ʠ ʜʝʪʘʣʝʡ ʜʣʷ ʤʝʪʠʟʥʦʡ, 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʛʦʨʥʦ-ʰʘʭʪʥʦʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ʀʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʟʘʚʦʜʘ (ʀʊʎ) ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʪʝʩʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ 

ʉʅɻ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ.   
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ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʝʤ ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ.  

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʚʳʚʦʜʳ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. ɺʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ 

ʢʣʘʩʪʝʨ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚʦʰʣʠ ʙʦʣʝʝ 200 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʩʦʟʜʘʥʦ ʩʚʳʰʝ 12 ʪʳʩ. ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʦʩʚʦʝʥʦ ʩʚʳʰʝ 5 ʪʳʩʷʯ 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʜʝʪ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ. ɺ 

ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʘʢʪʠʚʥʝʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʚ çʇʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘ 2018-2025 ʛʦʜʳè.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʩʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ 

ʫʯʘʩʪʠʠ çʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘè, ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʜʘʩʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ 

ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʣʠʪʴʷ, ʙʦʢʦʚʳʭ ʨʘʤ, ʧʨʫʞʠʥ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʜʣʷ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
ɹʘʣʘʥʩ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʧʫʩʢʘ ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʥʦ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. ʇʦʟʠʮʠʷ 
ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ ʵʪʦʤ ʚʦʧʨʦʩʝ ʪʘʢʦʚʘ: ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 
ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʝʪ, ʝʩʪʴ ʜʝʬʠʮʠʪ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʧʦ ʮʝʥʘʤ ʥʠʞʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ. ɽʩʣʠ 
ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʧʘʨʢʘ ʧʦ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʮʝʥʘʤ, ʪʦ 
ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʠʢʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 
ʚʘʛʦʥʦʚ
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ʅʘ ʜʝʣʝ ʵʪʦ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʪʘʢ, ʚʘʛʦʥʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʦʧʝʨʘʪʦʨʫ ʦʙʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 

7000-9000 ʪʝʥʛʝ ʚ ʩʫʪʢʠ, ʘ ʯʘʩʪʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʜʦ 13000 ʪʝʥʛʝ ʚ ʩʫʪʢʠ. ʅʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ï 40% ʵʪʦ 

ʧʘʨʢ פʊʊ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ï ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʢʘ ʮʝʥʘ ʥʝ 

ʙʫʜʝʪ ʫʨʘʚʥʦʚʝʰʝʥʘ ʩ ʨʳʥʢʦʤ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʥʳʤ 

ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʮʝʥʘʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ, ʠʟ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʨʝʰʘʝʪ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʘʨʢʘ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʣʘʥ 

ʧʦʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʛʦʜ, ʤʝʩʷʮ, ʜʝʢʘʜʫ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʷ ʚʩʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ. ʅʦ ʜʝʣʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, 

ʥʦ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʪʛʨʫʟʢʝ. ɺ ʠʜʝʘʣʝ, ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʚʝʩʪʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʚʟʷʪʴ ʥʘ 

ʩʝʙʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʇʇɻ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷʤʠ, ʛʜʝ ʠʤ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

                                                             
11 ɺ פʊɾ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ, ʭʚʘʪʘʝʪ ʣʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʫ ʀʟ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʚʝʪʦʚ ɸʆ ç פʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè 
ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʫ Nur.kz https://ktzh-gp.kz/ru/media/news/news_main_section_ru/11000/ 
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ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʪʘʣʘ 

ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʣʫʯʰʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ. 
 

1.4.  ɸʥʘʣʠʟ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ 
 

ʇʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚʭʦʜʠʪ ʚ 

ʜʚʘʜʮʘʪʢʫ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 18 ʤʝʩʪʦ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʟʚʣʝʢʘʝʤʳʭ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʜʦʣʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʟʘʧʘʩʳ ʫʛʣʷ 

(46%). ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʜʝʩʷʪʢʫ ʩʪʨʘʥ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʩʘʤʳʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʟʘʣʝʞʠ ʫʛʣʷ ʚ ʤʠʨʝ ï ʦʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 8 ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʟʘʧʘʩʘʤ ʫʛʣʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ: ʦʪ ʙʫʨʳʭ ʜʦ ʢʘʤʝʥʥʳʭ (34,2 ʤʣʨʜ. 

ʪʦʥʥ ï ʵʪʦ 4% ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ), ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʣʠʜʝʨʳ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ 

ʫʛʣʷ ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʪʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʉʅɻ ʧʦ ʟʘʧʘʩʘʤ ʠ ʜʦʙʳʯʝ ʫʛʣʷ. ʉʧʨʦʩ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʥʘ ʵʪʦʪ ʚʠʜ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʝʱʝ ʜʦʣʛʦ 

ʙʫʜʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ.  

ʈʠʩʫʥʦʢ 4 

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʄʀʀʈ ʈʂ 

 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʙʳʣʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ çɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ 
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2019-2021 ʛʦʜʳè. ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʧʝʮʢʦʢʩʘ ʚ ɸʆ çʐʫʙʘʨʢʦʣʴ ʂʦʤʠʨè, ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʮʠʢʣʠʯʥʦ-

ʧʦʪʦʯʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʜʨʦʙʣʝʥʠʷ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ, ʫʩʨʝʜʥʝʥʠʷ ʠ ʧʦʛʨʫʟʢʠ 

ʫʛʣʷ ʚ ʚʘʛʦʥʳ ʥʘ ʨʘʟʨʝʟʝ çɹʦʛʘʪʳʨʴè, ʊʆʆ çɹʦʛʘʪʳʨʴ ʂʦʤʠʨè (ʨʠʩʫʥʦʢ 4).    

ʇʨʠ ʨʦʩʪʝ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʜʦʙʳʯʘ ʫʛʣʷ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʟʘ 

ʷʥʚʘʨʴ-ʘʧʨʝʣʴ 2020 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 113,1 ʤʣʨʜ.ʪʛ, ʧʨʦʪʠʚ 115,5 ʤʣʨʜ.ʪʛ ʚ 2019 

ʛʦʜʫ. ʇʦʯʪʠ ʚʝʩʴ ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʚʘʝʤʦʛʦ ʫʛʣʷ ʧʨʠʰʝʣʩʷ ʥʘ ʜʚʝ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʫʶ (53,4 ʤʣʨʜ.ʪʛ) ʠ ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʫʶ (51,3 ʤʣʨʜ.ʪʛ), ʝʱʝ 8 ʤʣʨʜ.ʪʛ ï 

ʥʘ ɺʂʆ.   

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ 34 ʫʛʣʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ 

ʜʦʙʳʪʦ 111 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ ʫʛʣʷ (ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʜʦʙʳʪʦ 107,3 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ, ʚ 2018 ʛʦʜʫ -

118 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ çʂʘʟʠʥʬʦʨʤè ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʄʀʀʈ). ɼʦʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʫʛʣʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 98%.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʄʀʀʈ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 

 ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʛʣʷ) 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ï 47,71 %; ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ï 20,36%; ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ï 

16,24%; ɾʂʍ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ï 15,69% (ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʳʝ ʥʫʞʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï

12%). 

ʕʥʝʨʛʦʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʦʪʛʨʫʞʝʥʦ 57,2 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ ʫʛʣʷ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʦ 6,3 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ ʫʛʣʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʚʳʰʝ 70% ʊʕʎ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʫʛʣʝ. ʅʘ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʳʝ ʥʫʞʜʳ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʦʪʛʨʫʞʝʥʦ 11,4 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ ʫʛʣʷ, ʯʪʦ 

54601 

50475 

51699 

55163 55163 

48000

49000

50000

51000

52000

53000

54000

55000

56000

2015 2016 2017 2018 2019

˩
͒
͙
ͤ
͙
ͼ

 

˿͙ͨͫͦ;͔ͤͦ ;͙ͫͦ͡ ͍͎͍ͨͦͯ͊ͦͤͦ͡ ˢ˻ ζ˴͔͙͊ͭͣͪͭͪ͊ͤͫ͘ηΣ  
͊͘ нлмр-нлмф ͎ͦ͒· 



31 
 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 92% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛʦʜʦʤ. ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2020 ʛʦʜʘ ʧʦʛʨʫʞʝʥʦ 

ʙʦʣʝʝ 8,5 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ ʫʛʣʷ, ʯʪʦ ʥʘ 11% ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ.  

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ 5,6 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ ʫʛʣʷ, ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

12%. ʅʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʦʪʛʨʫʞʝʥʦ 2,9 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ ʫʛʣʷ, ʯʪʦ ʥʘ 9% ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ ʘʧʨʝʣʷ 

2019 ʛʦʜʘ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ ʩʚʳʰʝ 107 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ ʫʛʣʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 72 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ, ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ - 34,6 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ. ʈʦʩʪ 

ʧʦʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 18%. ɼʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʫʛʣʷ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 30 ʪʳʩʷʯ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪ ɹʜʝʬʠʮʠʪ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ 2020 ʛʦʜʫ. ɿʘ ʤʘʡ 2020 ʛʦʜʘ ʧʦʛʨʫʞʝʥʦ 20,7 ʤʣʥ. 

ʪʦʥʥ ʛʨʫʟʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 7,7 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ ʫʛʣʷ, ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 19,1 ʤʣʨʜ.ʪʢʤ 

ʥʝʪʪʦ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʚʝʟʪʠ ʩʚʳʰʝ 101 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ ʫʛʣʷ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚʥʫʪʨʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 70 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ.  

ʋʛʦʣʴ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʛʨʫʞʘʝʪʩʷ ʧʦ 

ʦʪʧʫʩʢʥʳʤ ʮʝʥʘʤ ʨʘʟʨʝʟʦʚ ʧʦ ʧʨʷʤʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ ʫʛʣʷ ʜʣʷ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʪʦʚʘʨʥʳʝ 

ʙʠʨʞʠ. ʎʝʥʘ ʫʛʣʷ ʜʣʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʳʭ ʥʫʞʜ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ 

ʮʝʥʳ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʨʘʟʨʝʟʘ (ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 3-6 ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʪʦʥʥʫ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ), ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ (ʧʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè ʵʪʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 2000 ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ 

ʦʜʥʦʡ ʪʦʥʥʳ), ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʙʠʨʞʝʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʛʣʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʤʘʨʞʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʫʛʦʣʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. ʉʫʜʷ ʧʦ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʥʝ ʫʛʣʷ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 20 - 25 

ʪʳʩ.ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʪʦʥʥʫ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʥʷʪʥʦ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʫʞʥʦ ʟʘʜʘʚʘʪʴ 

ʧʝʨʝʢʫʧʱʠʢʘʤ, ʘ ʥʝ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè. ʀ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʟʘʥʷʪʴʩʷ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʠʭ ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʫʛʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ.  

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ ʪʚʝʨʜʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʯʘʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ (ʨʠʩʫʥʦʢ 5, 

ʪʘʙʣʠʮʳ 5,6). ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʫʩʣʫʛʠ ʢʘʢ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ ʪʘʨʠʬʘʤ, ʥʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʵʪʦ, ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʛʠʙʢʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ 

ʚʥʫʪʨʠʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ɸ ʯʘʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʩʘʤʠ 

ʚʳʩʯʠʪʳʚʘʶʪ ʩʚʦʠ ʪʘʨʠʬʳ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʠʪʦʛʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʘʨʢʘ ɸʆ çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè 

(100% ʘʢʮʠʡ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè) ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʩʘʤʳʤʠ ʚʳʛʦʜʥʳʤʠ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʨʦʩʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʪʚʝʨʜʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʣʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʝʱʝ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 10 ʪʳʩʷʯ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ. ɺ ʩʪʦʨʦʥʫ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʛʦʚʦʨʠʪ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʜʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ (ʧʦʨʪ ʅʘʭʦʜʢʘ, ɺʦʩʪʦʢ 

ʈʦʩʩʠʠ) ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʦʨʦʪ ʚʘʛʦʥʘ ʥʘ ʜʘʣʴʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ (ɺ 

ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ, ʭʚʘʪʘʝʪ ʣʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʫ, https://ktzh-

gp.kz/ru/media/news/news_main_section_ru/11000/).  
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ɽʩʪʴ ʝʱʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʥʘ ʦʙʱʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ. ʊʘʢ, ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʧʨʠʯʝʤ 

ʥʝʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ. ʉʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʅʫʨ-ʉʫʣʪʘʥʝ ʩʝʡʯʘʩ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 2 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʘ ʚ ɸʣʤʘʪʳ ï ʩʚʳʰʝ 2,5 ʤʣʥ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʪʚʝʨʜʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʜʘʞʝ ʛʦʜ ʥʘʟʘʜ. ɺʦʢʨʫʛ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʠ 

ʶʞʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʜʦʤʦʚ, ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʝ ʩʝʣʘ 

ʧʨʠʙʣʠʞʘʶʪʩʷ ʢ ʛʨʘʥʠʮʘʤ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʠ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʚʩʝ ʦʥʠ ʦʪʘʧʣʠʚʘʶʪʩʷ ʫʛʣʝʤ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʘʨʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʧʨʠʧʠʩʘʥʥʳʭ ʢ ʩʪʘʥʮʠʷʤ ɸʆ çʅʂ 

çפʊɾè ʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ɸɹɼ ʇɺ ʀɺʎ ɾɸ (ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛʦʜʘ) 

ʂʦʣ-ʚʦ 

ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʝʜʠʥʠʮ 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʨʦʜʫ ʚʘʛʦʥʦʚ: 

ʂʨ ʇʣ ʇʚ ʎʩ ʈʬ ʇʨ 
ʠʟ ʥʠʭ 

ʄʚʟ ʎʤʚ ʌʪʛ ɿʨʚ 

131388 13181 2894 58132 30476 32 26673 0 3959 7772 9256 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʄʀʀʈ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 

 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʧʦ ʦʙʦʨʦʪʫ ʚʠʜʘʤʠ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʳʨʴʝʚʳʝ 

ʪʦʚʘʨʳ (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1): 

- 30-35 % ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʫʛʣʷ; 

- 10-15% ï ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ;  

- 10-12% ï ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ;  

- 20-25% ï ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ; 

- 10-15% ï ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʤʝʪʘʣʣʦʚ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʝʨʝʚʦʟʷʪʩʷ ʠʥʳʝ ʚʠʜʳ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʛʨʫʟʦʚ: ʣʦʤ ʯʝʨʥʳʭ 

ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʷ (ʟʝʨʥʦ), ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

30 ʪʳʩʷʯ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ, ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ, ʧʦ ʯʠʩʣʫ, ʜʦʣʶ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ ʤʝʣʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʘʞʜʦʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ 

ʛʨʫʟ ʢ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʧʦʚʘʛʦʥʥʳʤʠ ʦʪʧʨʘʚʢʘʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʦʛʨʫʟʢʠ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʠ 

ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 2004-2019 ʛʦʜʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʚʠʜʝ ʪʘʙʣʠʮʳ (ʊʘʙʣʠʮʘ 6). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6 

 

 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʄʀʀʈ ʈʂ çEnergy mediaè 02.06.2020ʛ. 

 

ʇʦʛʨʫʟʢʘ ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʧʦ 

ʩʪʘʥʮʠʷʤ. ʅʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 40% 

ʧʦʛʨʫʟʢʠ. ʕʪʦ ʪʘʢʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʢʘʢ ʕʢʠʙʘʩʪʫʟ (ʫʛʦʣʴ), ɸʢʩʫ, ʈʫʜʥʳʡ, ɼʦʥ 

(ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ), ʇʘʚʣʦʜʘʨ, ɸʪʳʨʘʫ, ʐʳʤʢʝʥʪ (ʙʝʥʟʠʥ) ʠ ʜʨ. ɼʦʙʳʯʘ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 6.  

ɼʨʫʛʦʡ ʚʘʞʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʦʪʧʨʘʚʦʢ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 6 

ʇʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 
ʝʜʠʥʠʮ 

  
 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ʃʦʢʦʤʦʪʠʚʳ - 

ʚʩʝʛʦ 

 

1 711,0 1 659,0 1 695,0 1 714,0 1 719,5 1 684,0 1 681,0 1 772,0 1 865,5 1 896,5 1 892,5 1 803,5 1 725,0 1 732,0 1 714,0 1 722,0 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

 

                                

ʧʘʨʦʚʦʟʳ 

 

34,0 36,0 26,0 26,0 26,0  -        -  -  - - - - - - - - 

ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟʳ 

 

595,0 552,0 592,0 595,0 600,0 578,5 575,5 570,5 552,0 563,0 577,0 549,5 539,0 549,0 546,0 ʭ 

ʪʝʧʣʦʚʦʟʳ  

 

1 082,0 1 071,0 1 077,0 1 093,0 1 093,5 1 105,5 1 105,5 1 201,5 1 313,5 1 333,5 1 315,5 1 254,0 1 186,0 1 183,0 1 168,0 1 173,0 

ɸʚʪʦʤʦʪʨʠʩʳ - 

ʚʩʝʛʦ 

 

301,0 308,0 255,0 284,0 294,0 292,0 288,0 318,0 323,0 327,0 315,0 307,0 287,0 291,0 288,0 ʭ 

ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ 

ʚʘʛʦʥʳ 

 

1 922,0 1 874,0 2 768,0 2 740,0 2 188,0 2 307,0 2 354,0 2 306,0 2 302,0 2 217,0 2 214,0 2 590,0 2 630,0 2 661,0 2 597,0 2 490,0 

ɹʘʛʘʞʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ 

 

100,0 100,0 118,0 115,0 116,0 60,0 62,0 56,0 55,0 29,0 29,0 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0 

ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʚʘʛʦʥʳ, 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ 

ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ - 

ʚʩʝʛʦ 

 
60 792,0 56 843,0 56 895,0 61 523,0 59 756,0 60 605,0 53 104,0 55 909,0 66 503,0 65 803,0 60 940,0 59 025,0 56 504,0 54 925,0 54 656,0 54 596,0 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

 

                            

  ʢʨʳʪʳʝ ʚʘʛʦʥʳ 

 

11 179,0 7 460,0 7 508,0 9 956,0 8 782,0 8 946,0 7 809,0 8 654,0 10 145,0 9 801,0 9 051,0 8 806,0 8 415,0 8 041,0 8 031,0 8 031,0 

ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʳ 

 

22 952,0 25 794,0 25 834,0 25 417,0 26 309,0 26 724,0 23 727,0 26 298,0 32 413,0 32 329,0 30 982,0 30 797,0 30 146,0 30 491,0 30 926,0 ʭ 

ʚʘʛʦʥʳ ï 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

 

8 388,0 6 809,0 6 371,0 7 633,0 6 924,0 6 560,0 4 823,0 4 246,0 3 992,0 3 725,0 3 360,0 3 000,0 2 280,0 2 271,0 2 259,0 2 259,0 

ʮʠʩʪʝʨʥʳ 

 

8 692,0 7 770,0 7 748,0 8 141,0 7 016,0 7 524,0 6 280,0 6 152,0 6 634,0 6 492,0 5 769,0 5 657,0 5 438,0 5 232,0 5 030,0 5 030,0 

ʨʝʬʨʠʞʝʨʘʪʦʨʳ 

 

- - - - - - - - - - - - - - 1,0 1,0 

ʧʨʦʯʠʝ ʚʘʛʦʥʳ 

 

9 581,0 9 010,0 9 434,0 10 376,0 10 725,0 10 851,0 10 465,0 10 559,0 13 319,0 13 453,0 11 775,0 10 762,0 10 224,0 8 889,0 8 409,0 8 349,0 

ɺʘʛʦʥʳ, 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ 

ʯʘʩʪʥʳʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

 
26 688,0 30 078,0 33 634,0 34 702,0 35 161,0 39 637,0 43 305,0 51 924,0 61 192,0 63 477,0 71 351,0 73 177,0 72 848,0 75 496,0 80 050,0 83 917,0 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʂʉ ʄʅʕ, https://stat.gov.kz/official/industry/18/statistic/7
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʄʀʀʈ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 

 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

223,977 ʤʣʨʜ. ʪʢʤ. ʇʦʜʘʚʣʷʶʱʫʶ ʜʦʣʶ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʪʦʚʘʨʳ, ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. ʅʝ ʙʦʣʝʝ 10% ʛʨʫʟʦʚ, ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ, ʠʤʝʶʪ 

ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʫ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ (ʨʠʩʫʥʦʢ 7). 

ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʝʬʪʴ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʨʷʜ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ: 

1) ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʝ ʥʝʬʪʠ; 

2) ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʛʨʫʟʘ ʥʘ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʤʦʞʝʪ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ çʦʪ ʜʚʝʨʠ ʜʦ ʜʚʝʨʠè ʙʝʟ ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʢ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ;  

3) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ 

ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʠʧʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʥʝʛʦ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ: 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʚ ʮʝʥʝ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʙʦʣʝʝ 

ʜʚʫʭʩʦʪ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʣʘʜʝʶʪ ʦʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ ʜʦ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʦʪʝʥ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 2).  
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ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʩʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʧʦʨʷʜʢʘ ʜʚʘʜʮʘʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʠʤʝʶʪ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʙʦʣʝʝ ʪʳʩʷʯʠ ʝʜʠʥʠʮ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ (ʚʦʩʝʤ ɹ

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʧʝʨʠʨʫʶʪ ʧʘʨʢʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʤ ʙʦʣʝʝ ʪʳʩʷʯʠ ʝʜʠʥʠʮ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ). 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʥʠʟʢʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ, 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʧʘʨʢʘʤʠ ʫʭʫʜʰʘʶʪ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʫʶ ʩʝʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ. ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʣʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʛʣʘʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ.  
  

1.5.  ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʠ ʧʨʦʬʠʮʠʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ  

ʅʘ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʂʦʣʝʠ-1520 ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʪʠʧʦʚ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ). ʈʦʩʪ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ, 

ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ï ʩʦʟʜʘʶʪ ʨʠʩʢʠ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ ʵʪʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʯʘʩʪʦ ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʫʛʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʠ ʯʘʩʪʥʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ ʢ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʝʟʦʥʫ. ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʣʷ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

(ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ IT-ʩʠʩʪʝʤ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ), ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʚʩʝ ʟʚʝʥʴʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʦʛʫʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʠ.  

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʨʝʰʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʨʦʩʪʦ ï 

ʣʠʙʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʣʠʙʦ ʝʛʦ ʘʨʝʥʜʦʡ; ʜʨʫʛʠʝ ï ʧʳʪʘʶʪʩʷ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ, ʧʦʚʳʰʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʨʘʩʰʠʨʷʷ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʫ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʪʠʧʘ ʚʘʛʦʥʘ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʩʧʦʤʥʠʪʴ ʦʩʪʨʝʡʰʠʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʚ 2008-2012ʛʛ.), ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʣʦʞʠʣʩʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʂʦʣʝʠ-1520 ʤʤ. ʆʥ ʧʦʢʘʟʘʣ ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʚ ʪʦʪ 

ʧʝʨʠʦʜ ʥʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʬʦʥʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʣʠʪʴʷ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʚʦʜʘ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠʟ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʩʨʦʢʠ ʩʣʫʞʙʳ ʢʦʪʦʨʳʭ 
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ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʦʜʣʝʚʘʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤʠ 

ɽɸʕʉ.  

 ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʦʟʥʠʢ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ, ʢʘʢ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ. ɺ 

ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʘʚʢʠ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʘʛʦʥʘʤʠ ʜʦʭʦʜʠʣʠ ʜʦ 80 ʜʦʣʣ.ʉʐɸ, ʧʦ 

ʩʨʦʢʫ ʩʣʫʞʙʳ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʫʙʳʣʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 3000 ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ, ʚ 2013 ʛʦʜʫ 

ï 1550 ʝʜʠʥʠʮ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʙʳʪʠʷ ʚʘʛʦʥʥʳʡ ʧʘʨʢ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 68%. ɼʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè 

ʚʳʜʝʣʠʣʦ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 4000 ʚʘʛʦʥʦʚ. 

ɺʩʝʛʦ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 7 ʪʳʩʷʯ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʝʪʘʣʣʘ ʜʣʷ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʚ 

ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ ʮʝʥʳ ʥʘ ʚʘʛʦʥʳ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʚ ʪʦʪ 

ʧʝʨʠʦʜ ʨʦʩʣʘ ʥʘ 25-35% ʚ ʛʦʜ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʤʝʪʘʣʣʳ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʨʦʩʪʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʢʘʢ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʥʠʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʚʳʨʘʩʪʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʘʤʦʛʦ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʩʣʦʞʥʷʣʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʘʷ (ʜʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʝʩʷʮʝʚ), 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʘʷ ʠ ʟʘʪʨʘʪʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʧʨʠʧʠʩʢʦʡ ʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʩʝʪʝʚʳʭ ʥʦʤʝʨʦʚ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʚʘʛʦʥʳ.  

ʉ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʩʪʦʣʢʥʫʣʩʷ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʨʳʥʦʢ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʇʨʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʩʣʦʞʠʣʠʩʴ ʚ 

2008-2012ʛʛ. ʠ ʚ 2016-2018ʛʛ., ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ, 

ʧʨʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ, ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ ʠʤʝʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʧʨʦʬʠʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʸ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢ ʥʦʚʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ.   

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʧʨʠʯʠʥʘ ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘ ʠ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ. ɼʣʷ ʚʳʭʦʜʘ 

ʠʟ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ.  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʘʨʢʘ ʬʠʪʠʥʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʪʦ ʝʛʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ, ʦʜʥʘʢʦ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʪʨʘʥʟʠʪʦʤ ʯʝʨʝʟ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʚʝʟʪʠ 2 ʤʣʥ. 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ) ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʦʩʣʦʞʥʷʪʴʩʷ. 

 ʅʘ ʬʦʥʝ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʜʣʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʫʟʢʠʭ 

ʤʝʩʪ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʦʩʪʨʦ ʩʪʦʠʪ ʫʞʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʚ ʉʄʀ ʠ ʥʘ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 
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ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ, ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʅʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚʣʠʷʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʵʪʦ:  

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʘʨʢʦʤ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ; 

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ;  

- ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʭ ʩʚʦʡ ʨʝʩʫʨʩ;  

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʜʣʷ ʨʝʤʦʥʪʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʘʨʢʘ;  

- ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʚʘʛʦʥʦʚ;  

- ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ, ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʷ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʚʳʩʦʢʦ ʜʦʭʦʜʥʳʭ ʠ ʥʠʟʢʦ ʜʦʭʦʜʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

 ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪʩʷ ʠ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʣʠ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠ ̫ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʝʟ ʛʨʫʟʘ ʦʪ ʧʫʥʢʪʘ ʚʳʛʨʫʟʢʠ ʢ ʧʫʥʢʪʫ 

ʧʦʛʨʫʟʢʠ. ʆʥ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʧʨʠʩʫʱʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ 

ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʛʨʫʟʦʚ: ʥʝʬʪʠ, ʫʛʣʷ, ʨʫʜʳ, ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʪ.ʜ. ʅʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʧʨʦʙʝʛʘ ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʢ ʠʭ ʧʦʣʥʦʤʫ ʧʨʦʙʝʛʫ (ʨʠʩʫʥʦʢ 8). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 8 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʄʀʀʈ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʂʇɼ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʝʛʦ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ 

ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ ʪʝʤʠ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʠʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ. ʕʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 
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ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʫʪʝʤ ʧʦʧʫʪʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ (ʧʦʧʫʪʥʳʡ ʛʨʫʟ ð ʵʪʦ ʛʨʫʟ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʚʝʟʸʥ ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ, ʢʦʛʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʪʩʷ 

ʧʦʨʦʞʥʠʤ, ʜʦ ʠʣʠ ʧʦʩʣʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ (ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ) ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʟʘʷʚʢʠ), ʠʣʠ ʩʜʚʦʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʢʦʛʜʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʨʘʟʛʨʫʟʢʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ 

ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʚʘʛʦʥʘ ʥʘ ʦʜʥʦʡ ʠ ʪʦʡ ʞʝ ʩʪʘʥʮʠʠ)
12

. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʯʘʩʪʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʨʝʰʘʝʪ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩʚʦʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. ʕʪʦ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʩʪʨʝʯʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʟʘʥʷʪʠʶ 

ʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʧʫʪʝʡ (ʠʣʠ, ʜʘʞʝ ʧʫʪʝʡ ʥʝʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ) ʧʦʨʦʞʥʠʤʠ 

ʚʘʛʦʥʘʤʠ ʚ ʦʞʠʜʘʥʠʠ ʚʳʩʦʢʦʜʦʭʦʜʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ.  

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦʨʦʞʥʠʭ 

ʚʘʛʦʥʦʧʦʪʦʢʦʚ, ʧʝʨʝʘʜʨʝʩʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʦʚ ʠʟ ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʧʫʪʠ 

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʢʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ IT-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ 

ʛʨʫʞʝʥʦʛʦ ʨʝʡʩʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʦʣʝ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʧʫʪʝʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ 

ʩʜʚʦʝʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ.  

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ, ʜʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʧʫʪʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ, ʚʚʝʜʷ ʥʦʚʫʶ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʫʯʝʪʘ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʪʴ ʫ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠʭ ʩʦʛʣʘʩʠʝ ʥʘ ʧʦʧʫʪʥʫʶ ʧʦʛʨʫʟʢʫ. ɼʣʷ 

ʵʪʦʛʦ ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʚʘʛʦʥʦʚ ʜʦʣʞʝʥ ʠʤʝʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ ɸʉʋ ɼʂʈ ʧʦ 

ʧʦʜʘʥʥʳʤ ʟʘʷʚʢʘʤ ʥʘ ʧʣʘʥ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ - 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʟʘ ʩʫʪʢʠ, 

                                                             
12 ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʈɾɼ ʚʚʝʣʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʘ ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʧʨʦʙʝʛ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 6%. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʠʪʦʛʫ 1-ʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʘ ʥʘ ʩʝʪʠ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 0,8%. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʳʣ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʦʙʨʘʪʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ. ʂʘʢ ʩʯʠʪʘʶʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɸʆ çʅʦʚʘʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ɺ.ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʩʢʠʡ, çé ʧʨʠ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʰʢʘʣʳ 

ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʧʨʦʙʝʛ, ʈɾɼ ʧʦʣʫʯʠʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ (ʯʪʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʜʣʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ), ʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʨʷʜ ʣʠ ʫʣʫʯʰʠʪʩʷ. ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 
ʨʦʩʪʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʚʦʟʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʯʝʨʝʟ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʠè. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʝʩʣʠ  ʧʦʨʦʞʥʠʝ ʚʘʛʦʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʪ ʤʠʤʦ ʧʦʧʫʪʥʦʛʦ ʛʨʫʟʘ ʙʝʟ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ, ʪʦ ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ. ɺ ʵʪʦʡ 

ʩʚʷʟʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦʧʫʪʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʛʣʫʙʦʢʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʧʦʨʦʞʥʷʢ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʦʩʪʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʥʝ ʩʤʦʞʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʧʨʦʙʝʛ. 
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ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʡ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʧʝʨʝʜʠʩʣʦʢʘʮʠʶ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʢ ʦʙʦʨʦʪʫ ʚʘʛʦʥʘ. ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʚ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʤʦʛʫʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʦʨʦʞʥʠʭ 

ʨʝʡʩʦʚ: ʦʜʥʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʚʩʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʨʦʞʥʠʤʠ ʨʝʡʩʘʤʠ, ʜʨʫʛʠʝ 

ï ʚ ʟʘʪʨʘʪʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʧʦʨʦʞʥʠʝ ʨʝʡʩʳ ʚ ʨʝʤʦʥʪ, ʦʪʥʦʩʷ ʵʪʠ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ:  

- ʥʘ ʚʝʩʴ ʧʘʨʢ ʚʘʛʦʥʦʚ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ, ʪ.ʝ. ʦʙʱʠʡ ʧʘʨʢ ʚʘʛʦʥʦʚ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʠ;  

 - ʥʘ ʧʨʠʛʦʜʥʳʡ ʧʘʨʢ ʚʘʛʦʥʦʚ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ, ʪ.ʝ. ʚʘʛʦʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʝ ʢʘʢ ʩʫʤʤʘ 

ʥʝʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ;   

 - ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʡ ʧʘʨʢ ʚʘʛʦʥʦʚ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ï ʚʘʛʦʥʳ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʠʩʧʨʘʚʥʳʝ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʣʘʥʦʤ ʠ ʟʘʷʚʢʘʤʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʛʨʫʟʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʭʦʜʦʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ, ʘ ʧʦʨʦʞʥʠʡ 

ʧʨʦʙʝʛ ï ʵʪʦ ʚʩʝʛʜʘ ʨʘʩʭʦʜʳ. 

ɺ ʠʜʝʘʣʝ, ʦʙʲʝʤʳ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʠʩʳʚʘʝʤʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʦʜʥʘʢʦ, ʪʘʢ ʧʦʢʘ ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ.  

ʉʢʦʣʴʢʦ ʚʘʛʦʥʦʚ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʠ ʚʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɽɸʕʉ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʦʪ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ï ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ, ʨʳʥʦʢ ʟʘʤʝʨ ʚ ʦʞʠʜʘʥʠʠ, 

ʘʞʠʦʪʘʞʘ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ, 

ʜʝʬʠʮʠʪ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʮʝʥ ʥʘ 

ʝʛʦ ʘʨʝʥʜʫ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʪ ʯʝʪʢʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʣʠʥʝʡʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʪʦʯʥʦʩʪʠ 

ʦʙʲʝʤʳ ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2012-

2015 ʛʦʜʳ ʜʝʬʠʮʠʪ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʩʤʝʥʠʣʩʷ ʝʛʦ ʧʨʦʬʠʮʠʪʦʤ. ʎʝʥʳ ʫ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʧʦʧʦʣʟʣʠè ʚʥʠʟ. 

ʉʛʣʘʜʠʪʴ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʤʦʞʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʦʪʩʪʦʡ ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ: çʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ (ʀʇɽʄ), ʧʦʩʣʝ 2021 ʛʦʜʘ ʧʨʦʬʠʮʠʪ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 30-50%. ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʢ 2030 ʛʦʜʫ.  ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʦʚʳʰʘʶʱʝʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʥʘ ʦʪʩʪʦʡ ʧʨʦʬʠʮʠʪʥʳʭ ʨʦʜʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʧʦʥʠʞʘʶʱʝʛʦ ï ʥʘ ʦʪʩʪʦʡ ʜʝʬʠʮʠʪʥʳʭ, ʩʤʦʞʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʝ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʠʜʠʪʩʷ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʨʦʣʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ) ʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ, ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʠʭ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʠ ʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤʫ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʠ ʨʝʰʝʥʠʶ 
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ʥʘʢʦʧʠʚʰʠʭʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʫʨʦʚʥʷʭ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ ʠ ʜʨ.) ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʚʦʚʣʝʯʸʥʥʦʩʪʠ ʚ ʵʪʫ ʨʘʙʦʪʫ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

(ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ  ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʨʘʟʜʝʣʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ IT-ʩʠʩʪʝʤ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʜʨ.). 

 

1.6. ʊʘʨʠʬʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ  
 

ʊʘʨʠʬʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʚʘʞʥ r ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ. ʅʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʤʠʨʘ ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚ ʪʘʨʠʬʝ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 20%. ʊʘʨʠʬ ʟʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ ʚ 

ʉʐɸ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʷʪʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ: ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ï 12%; ʚʘʛʦʥʥʘʷ 

ï 13%; ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʘʷ ï 20%; ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ï 36%; ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ï 

19%.  ɺʘʛʦʥʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 29 ʜʦ 30%, 

ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʦʜʚʠʞʥʦʤ ʩʦʩʪʘʚʝ ʙʦʣʝʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ. ʇʨʠ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʯʘʩʪʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʤʦʞʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, 

ʥʦ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʚʩʝʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʤʝʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʪʘʨʠʬʘ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ 

ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 81% ʟʘʪʨʘʪ ʚʩʝʛʜʘ ʙʫʜʝʪ ʚʳʰʝ 

ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 15%, ʠʣʠ 45% ʟʘʪʨʘʪ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ï ʙʫʜʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ.    

ʊʘʨʠʬʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʊʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ï ʧʨʝʡʩʢʫʨʘʥʪʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè ˉ383-ɻʇ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʦʪ 

05.07.2019 ʛʦʜʘ, ʠ ʧʦ ʧʨʝʡʩʢʫʨʘʥʪʫ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʘʤʠ ɸʆ ζפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè. 

ʇʨʝʡʩʢʫʨʘʥʪ ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʧʫʪʷʤ (ʄɾʉ), ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʦʡ 

ʪʷʛʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʘʛʦʥʘ. ɽʩʣʠ ʩʣʦʞʠʪʴ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʞʝʥʥʦʛʦ ʠ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʨʝʡʩʘ, ʪʦ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʠʥʚʝʥʪʘʨʥʦʤʫ ʚʘʛʦʥʫ ʩʫʤʤʘ ʙʫʜʝʪ ʤʝʥʴʰʝ ʥʘ 18-20%, ʵʪʦ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʶ, ʜʣʷ ʥʘʡʤʘ ʚʘʛʦʥʘ.  

ʊʘʨʠʬʳ ʜʦʣʞʥʳ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʟʘʨʘʥʝʝ, ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ 5 ʣʝʪ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʥʠʞʘʶʱʠʭ ʠ ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʭ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ), ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʦʥʷʪʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʜʘʪʴ 
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ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʶ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɻʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʪʘʢʦʡ ʤʝʨʳ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʥʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʫʪʝʡ, ʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʛʠʙʢʦʛʦ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʯʝʪʳʨʝʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ: ʝʤʢʦʩʪʠ ʧʫʪʝʡ ʜʣʷ ʦʪʩʪʦʷ 

ʚʘʛʦʥʦʚ, ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʬʠʮʠʪʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʟʘʚʦʜʦʚ. ʈʘʩʯʝʪ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʧʦ 

ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʤ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʧʨʦʬʠʮʠʪʘ ʧʘʨʢʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʠʢʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ.   

ʊʘʨʠʬʳ ʥʘ ʦʪʩʪʦʡ ʚʘʛʦʥʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʣʘʪʫ ʟʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʯʪʦʙʳ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ çʧʝʨʝʢʦʩʳè ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ, ʠʣʠ ʛʨʫʧʧ ʚʣʠʷʥʠʷ. ɺ ʦʙʦʠʭ 

ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʪʴ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʨʠʩʢʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

 ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʩ 2014 ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʦ 

ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʪʘʨʠʬʘʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʠʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʤ, ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʤ ʠ ʠʤʧʦʨʪʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʭ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʝʜʠʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʦʥʠʞʘʶʱʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʝ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ. ʈʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʡ ʪʘʨʠʬ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʄɾʉ - 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ (ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʤ - ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ 

ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʠ ʟʘʱʠʪʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ - ʂʈɽʄɿʂ), ʘ 

ʪʘʨʠʬʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʫʶ ʪʷʛʫ, ʛʨʫʟʦʚʫʶ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʘʛʦʥʘʤʠ ʠʥʚʝʥʪʘʨʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ (ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʜʨʫʛʠʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʙʦʨʳ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ).  

ʉʪʘʚʢʠ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ ʚʘʛʦʥʘʤʠ ʜʝʨʝʛʫʨʠʨʦʚʘʥʳ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ. ʊʘʨʠʬ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʵʢʩʧʦʨʪ ʠ ʠʤʧʦʨʪ, ʢʘʢ 

ʩʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʦʜʠʥʘʢʦʚ, ʝʛʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 

ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ. ʆʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʪʘʨʠʬʘ ʨʘʟʣʠʯʘʝʪʩʷ ʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʪʠʧʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʚʘʛʦʥʘ, ʨʦʜʘ 

ʛʨʫʟʘ, ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʚʘʛʦʥʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ.  

ʊʨʘʥʟʠʪʥʳʡ ʪʘʨʠʬ ʥʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʂʈɽʄɿʂ ʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʉʪʘʚʢʠ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʛʦ ʪʘʨʠʬʘ ʥʝ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ 

ʪʘʨʠʬʘ (ʄɾʉ, ʃʊ, ɻʂ), ʥʝ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʨʦʜʘʤ ʛʨʫʟʦʚ. ʅʘ ʨʘʟʤʝʨ 

ʩʪʘʚʢʠ ʚʣʠʷʝʪ ʪʠʧ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. ʊʨʘʥʟʠʪʥʳʡ 

ʪʘʨʠʬ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʠʙʢʠʤ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤʠ ʪʘʨʠʬʘʤʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ɸʆ 

çʅʂ çפʊɾè ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʜʚʘʞʜʳ ʚ ʛʦʜ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʝ ʪʘʨʠʬʳ, ʘ 

ʧʦʥʠʞʘʪʴ ʪʘʨʠʬ ï ʩʢʦʣʴʢʦ ʫʛʦʜʥʦ ʨʘʟ, ʥʘ ʨʘʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʠ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ.  
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ʇʨʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʝʨʝʢʨʝʩʪʥʦʛʦ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʠʟʢʦ ʜʦʭʦʜʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚʳʩʦʢʦ ʜʦʭʦʜʥʳʭ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʶ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʦʜʥʠʭ ʛʨʫʟʦʚ (ʫʛʣʷ, ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʜʨ.) ʧʦʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʜʨʫʛʠʭ (ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, 

ʯʝʨʥʳʭ ʠ ʮʚʝʪʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ). ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʪʘʨʠʬ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʫʛʣʷ ʠ 

ʟʝʨʥʘ ʤʝʥʴʰʝ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʮʚʝʪʥʳʭ, ʯʝʨʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ 3-4 ʨʘʟʘ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛʦʜʘ 78% ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ ʧʦ ʪʘʨʠʬʘʤ ʥʠʞʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʠʢʠ ʟʘʥʷʪʳ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ɸʆ 

çʅʂ çפʊɾè ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʦʵʪʘʧʥʫʶ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʥʘ ʄɾʉ. ʋʩʣʦʚʠʝʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʢ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʚʥʳʭ ʠ ʥʝʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʠ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ. 

ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ, ʵʪʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʤ ʩʦʩʪʘʚʝ, ʩʣʝʞʝʥʠʝ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ (ʦʪ ʩʪʘʥʮʠʠ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦ 

ʩʪʘʥʮʠʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ) ʠ ʜʠʩʣʦʢʘʮʠʠ ʚʘʛʦʥʘ ʥʘ ʚʩʝʤ ʤʘʨʰʨʫʪʝ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʫʶ 

ʫʩʣʫʛʫ ʢʨʦʤʝ ɻɺʎ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʪʘʢʞʝ ʯʘʩʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʊʆʆ çProWagonè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʠʩʢ ʚʘʛʦʥʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 5-10 ʤʠʥʫʪ. 

ʇʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʉʦʶʟʘ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ, ʠʟ-ʟʘ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʜʦ 10% ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʧʝʨʝʩʝʢʘʝʪ ʛʨʘʥʠʮʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʅʘ ʜʝʬʠʮʠʪ ʚʘʛʦʥʦʚ ʪʘʢʞʝ ʚʣʠʷʶʪ ʧʨʦʩʪʦʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ 

ʨʝʤʦʥʪʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʦʪʮʝʧʦʢ ʚ ʨʝʤʦʥʪ ʧʦ ʪʦʥʢʦʤʫ ʛʨʝʙʥʶ ʢʦʣʝʩʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʨʫʛʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ï ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʟʘʧʘʩʥʳʭ 

ʯʘʩʪʝʡ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʵʪʠ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʨʘʟʜʝʣʘʭ çɺʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪè). ʇʨʦʙʣʝʤʦʡ, 

ʧʦʚʳʰʘʶʱʝʡ ʨʠʩʢ ʜʝʬʠʮʠʪʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʩʝʪʠ 

(ʦʙʱʝʛʦ ʠ ʥʝʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ) ʠ ʧʨʦʩʪʠ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʦʡ - ʚʳʛʨʫʟʢʦʡ.  

ʆʧʝʨʘʪʦʨʳ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʦ ʪʚʝʨʜʳʤ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪʧʨʘʚʣʷʶʪ ʧʦʨʦʞʥʠʝ ʚʘʛʦʥʳ ʧʦʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ, ʥʘʚʩʪʨʝʯʫ ʜʨʫʛʠʤ ʧʦʨʦʞʥʠʤ ʚʘʛʦʥʘʤ, ʢʘʢ ʛʦʚʦʨʠʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ, ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ, ʥʝ ʟʘʙʦʪʷʩʴ ʦʙ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʠ ʧʦʧʫʪʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʝʥʷʝʪʩʷ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʨʝʜʥʷʷ ʜʘʣʴʥʦʩʪʴ ʤʘʨʰʨʫʪʘ. ɺ ʮʝʣʦʤ, 
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ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ï ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʩʝʪʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ IT-

ʩʠʩʪʝʤʳ çʉʊɾ-ʢʦʤʧʣʝʢʩʘè ʩ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʝʡ ʚ çɸʉʋ ɼʂʈè (ʩʠʩʪʝʤʘ ɸʆ çʅʂ 

çפʊɾè).  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤ ʛʨʫʟʦʚʫʶ 

ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʜʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʫʜʘ ʜʦʣʞʝʥ ʠʜʪʠ ʚʘʛʦʥ, 

ʢʘʢ ʵʪʦ ʩʜʝʣʘʣʠ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ [7].  

ɼʨʫʛʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ï ʵʪʦ ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʚʚʦʟ (ʠʣʠ ʘʨʝʥʜʘ) ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ, ʪʦʛʜʘ ʩʦʪʥʠ ʪʳʩʷʯ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʙʫʜʫʪ ʫʭʦʜʠʪʴ ʠʟ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 

ʚ ʈʦʩʩʠʶ ʠʣʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʘʛʦʥʳ ʙʫʜʫʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ. ɽʩʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪ, ʚʩʝ-ʪʘʢʠ ʟʘʛʨʫʟʠʪʴ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʠ ʦʞʠʚʠʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ (ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ 

ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘʧʠʩʘʥʦ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çɺʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪè). ɿʜʝʩʴ, 

ʢʦʥʝʯʥʦ, ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʚʦʧʨʦʩ ï ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʨʝʰʠʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ.  

ɽʩʣʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʮʝʥʳ ʟʘ ʚʘʛʦʥ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ $35-

40 ʪʳʩʷʯ, ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ $500 ʤʣʥ. 

ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʯʘʩʪʴ ï ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ, ʯʘʩʪʴ ï ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʦʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʦʩʪ 

ɺɺʇ; ʠʣʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ.  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ, ʯʪʦʙʳ ʦʥ ʥʝ ʧʝʨʝʛʨʫʞʘʣ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʫʶ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʫʶ ʩʝʪʴ, ʥʝ ʩʥʠʞʘʣ ʝʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, 

ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʣ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʫʶ, ʣʠʰʥʶʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʝʨʝʜʠʩʣʦʢʘʮʠʠ, 

ʤʘʥʝʚʨʘʤ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʦʯʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ (ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʴ, 

ʛʨʫʟʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʴ, ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢ, ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨ).  

ɼʝʬʠʮʠʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʦ ʩʘʤʦʤʫ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʤʫ 

ʚʠʜʫ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ï ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʘʤ, ʚʳʟʚʘʥ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʥʝʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʥʳʤ, ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʘ ʥʝ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʪʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ, ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʤʦʞʥʦ ʠʟʙʝʞʘʪʴ. ɺ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ï ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʠ ʚʩʝʭ ʧʨʠʯʘʩʪʥʳʭ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʫʶ ʙʘʟʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʩʪʨʘʠʚʘʣʘ ʙʳ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʙʳʣʘ 

ʚʳʛʦʜʥʘ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 
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ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ (ʧʨʠ 

ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʘʜ ʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ): 

1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ ʠ ʛʨʫʟʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ (ʠʣʠ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ) 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

ʧʦʛʨʫʟʢʠ.  

 2. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ (ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ 

ʛʨʫʟʦʚ). 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ:  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ, 

ʛʨʫʟʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

- ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ (ʦʜʠʥ ʧʦʝʟʜ ʚʤʝʩʪʦ 

ʜʚʫʭ);  

- ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʜʣʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʫ 

ʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ɸʆ çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʝʣʘʝʪ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʰʘʛʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ: 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ; 

- ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ;  

- ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʦʢ;  

- ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʪʘʨʠʬʘ ʯʝʨʝʟ ɸʉʋ ɼʂʈ 

ʠ ʉʊɾ ï ʂʦʤʧʣʝʢʩ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʩʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè ʪʘʨʠʬʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʪʘʨʠʬʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʧʨʦʙʝʛʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʣʠ çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʉ 2020 ʛʦʜʘ 

ɸʆ çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè ʧʝʨʝʜʘʣʦ ʨʝʤʦʥʪ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʨʷʜ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʰʪʘʪ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢ ʨʦʩʪʘ ʥʝʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʧʫʪʝʤ 

ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ. ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ɸʆ çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 

ʩʚʦʶ ʜʦʣʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʂɿʍ ʥʘ 2%, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʦʪ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 20%, ʩʥʠʟʠʪʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʢʣʘʜʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ. ɺ 2020 

ʛʦʜʫ ɸʆ çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʨʷʜ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  

- ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ɺʈʄ ʧʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ;  

 - ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʚʥʫʪʨʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ 

ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʧʦʜʘʯʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʫ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
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ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ɸʆ çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè ʬʫʥʢʮʠʶ ʣʠʯʥʦʛʦ ʢʘʙʠʥʝʪʘ ʜʣʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

 - ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪ çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩ - ʝʜʠʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨè, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʚʟʷʪʴ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʙʦʪʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʮʝʥʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. ɺʘʛʦʥʥʳʡ ʧʘʨʢ ɸʆ 

çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 60% - 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʩʝʨʚʠʩʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, 40% - 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʨʘʟʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.  

ʉʨʝʜʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʀʩʪʢʦʤʪʨʘʥʩè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʤʝʝʪ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʘʨʢ ʧʦʨʷʜʢʘ 10 000 ʝʜʠʥʠʮ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʩʚʳʰʝ 3600 

ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʘ ʧʨʝʤʠʝʡ çɸʣʪʳʥ ʉʘʧʘè, ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 

çʃʫʯʰʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʝ ʫʩʣʫʛʠè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʩʧʝʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʛʨʫʟʦʚ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ, ʢʦʛʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ COVID-19, ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ 

ʙʳʣʘ ʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʦʤ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. ɺʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ 

ʠʟʫʯʠʚ ʦʧʳʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʪʦʪ 

ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʝʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʚʩʝʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʛʨʫʟʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ. ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʪʝʤʧʳ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʪʝʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ 

ʩʝʪʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. ɺ ʵʪʠʭ ʮʝʣʷʭ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè (ʩ ʚʘʛʦʥʦʨʝʤʦʥʪʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ, ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʛʨʫʟʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷʤʠ, 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ) ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʦʙʦʨʦʪ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʠʤʫʣʳ ʜʣʷ ʝʛʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʡʪʠ ʥʘ 

ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʳʤ ʧʘʨʢʦʤ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʛʨʫʟʦʚ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʝʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʝʩʦʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʅʫʨʣʳ ʞʦʣè, ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ.  

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʙʳʣʦ ʤʘʣʦ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ 

ʘʥʘʣʠʟʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʜʝʣʠʪʴ 

ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, 
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ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʚʦʜʠʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʯʠʪʘʪʝʣʝʡ.  
  

1.7.  ɸʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʚʘʛʦʥʦʚ 
 

ɸʥʘʣʠʟ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʘʪʴ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʫʪʝʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʜʝʧʦʚʩʢʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʩ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝʤ 

ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ ʚʘʛʦʥʦʚ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʘʨʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʨʦʛʥʦʟʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʛʨʫʟʦʚ (ʪʘʙʣʠʮʘ 7).   

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7 
ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʪʳʩ.ʪʦʥʥ 

 
ɻʨʫʟ ʉʦʦʙʱʝʥʠʝ 2020 2021 2022 2023 2024 

ʋʛʦʣʴ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 32677 36400 36400 37400 37400 

ʠʤʧʦʨʪ 624 600 650 700 686 

ɺʩʝʛʦ 33301 37000 37050 38100 38086 

ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ  

ʵʢʩʧʦʨʪ 14505 13600 13700 13800 13821 

ʠʤʧʦʨʪ 21 250 250 250 250 

ɺʩʝʛʦ 27528 27615 27820 28025 28046 

ʅʝʬʪʴ ʩʳʨʘʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 253 360 350 340 340 

ʠʤʧʦʨʪ 0 0 0 0 0 

ɺʩʝʛʦ 253 360 350 340 340 

ʅʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 5533 6201 6301 6401 6433 

ʠʤʧʦʨʪ 902 1180 1181 1183 1180 

ɺʩʝʛʦ 6435 7380 7482 7584 7613 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʛʨʫʟʳ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 418 285 285 285 285 

ʠʤʧʦʨʪ 1071 1058 993 928 928 

ɺʩʝʛʦ 1489 1343 1278 1213 1213 

ɿʝʨʥʦ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 6739 7871 7878 7886 7894 

ʠʤʧʦʨʪ 250 150 150 150 150 

ɺʩʝʛʦ 6989 8021 8028 8036 8044 

ʃʦʤ ʯʝʨʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 1075 951 970 989 989 

ʠʤʧʦʨʪ 31 31 32 34 34 

ɺʩʝʛʦ 1106 982 1002 1023 1023 

ʍʠʤʠʢʘʪʳ ʠ ʩʦʜʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 4432 4703 5075 5446 5450 

ʠʤʧʦʨʪ 1751 1748 1819 1891 1891 

ɺʩʝʛʦ 6183 6452 6894 7337 7341 

ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 1161 1062 1111 1161 1165 

ʠʤʧʦʨʪ 529 527 562 597 600 

ɺʩʝʛʦ 1690 1588 1673 1759 1765 
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ɻʨʫʟ ʉʦʦʙʱʝʥʠʝ 2020 2021 2022 2023 2024 

ʎʚʝʪʥʘʷ ʨʫʜʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 2878 3020 3171 3329 3330 

ʠʤʧʦʨʪ 805 519 454 389 389 

ɺʩʝʛʦ 3683 3539 3625 3718 3719 

ʎʚʝʪʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 1270 1304 1325 1347 1350 

ʠʤʧʦʨʪ 71 65 67 70 70 

ɺʩʝʛʦ 1341 1369 1392 1417 1420 

ʏʝʨʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 4556 5695 5927 6170 6180 

ʠʤʧʦʨʪ 2620 2710 2715 2721 2727 

ɺʩʝʛʦ 7176 8405 8642 8892 8907 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 7917 9007 9292 9587 9600 

ʠʤʧʦʨʪ 7730 8304 8701 9100 9163 

ɺʩʝʛʦ 15647 17311 17993 18686 18763 

ʀʪʦʛʦ 

ʵʢʩʧʦʨʪ 83414 90459 91784 94142 94237 

ʠʤʧʦʨʪ 16405 17141 17575 18012 18068 

ɺʩʝʛʦ 112821 121365 123229 126129 126280 

*  ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2020 ʛʦʜ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʉɼ ʦʪ 10.04.2020 ʛʦʜʘ ʇʨʦʪʦʢʦʣ ˉ10, 

* ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2021-2024 ʛʦʜ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʥʘ ʉɼ ʦʪ 01.11.2019 ʛʦʜʘ ʇʨʦʪʦʢʦʣ ˉ17 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʄʀʀʈ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 

 

ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʦʟʚʫʯʝʥʦ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʘʛʦʥʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ (ʛ.ʅʫʨ-ʉʫʣʪʘʥ), ʧʨʦʛʥʦʟʥʘʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʘʭ ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

9485 ʚʘʛʦʥʦʚ, ʜʣʷ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè, ʚʢʣʶʯʘʷ ɸʆ 

çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè, ɸʆ çʂʝʜʝʥʪʨʘʥʩʩʝʨʚʠʩè, ɸʆ çפʊɾ-ʕʢʩʧʨʝʩʩè ʠ 1600 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʂʘʟɸʇʆ [8].  

ʆʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʦʩʪʨʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʳʥʢʘ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ï 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʝʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʘʨʢʘ. 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʝ ʟʘʧʫʱʝʥʦ, 

çʇʨʦʤʤʘʰʢʦʤʧʣʝʢʪè (ʛ.ʕʢʠʙʘʩʪʫʟ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʚʳʧʫʩʢ ʜʦ 

300 ʪʳʩ. ʢʦʣʝʩ, ʥʝ ʦʩʚʦʠʣ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʟʘʚʦʜʳ ʧʝʨʝʛʨʫʞʝʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʟʘʢʘʟʘʤʠ. ʊʝʢʫʱʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʧʦʨʷʜʢʘ 1,2 ʤʣʥ. 

ʮʝʣʴʥʦʢʘʪʘʥʳʭ ʢʦʣʝʩ. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 60 ʪʳʩ. 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʙʳʣʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ 480 ʪʳʩ. ʢʦʣʝʩ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʥʘ ʚʩʝ ʚʠʜʳ 

ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʫ ʨʦʩʩʠʷʥ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʝʤʥʦʛʠʤ ʙʦʣʝʝ 700 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ. ɺʤʝʩʪʝ 

ʩ ʪʝʤ, ʢʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʧʦ ʩʝʪʠ ʈɾɼ ʢʫʨʩʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʝʜʠʥʠʮ ʚʘʛʦʥʦʚ.  

ɺ ʵʪʦʡ ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʠʢʘʤ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʨʝʰʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʣʝʩ ʠʟ ʂʠʪʘʷ ï ʧʫʪʝʤ ʠʭ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʢʣʝʡʤʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟ ʋʢʨʘʠʥʳ ï ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʷ ʚʦʧʨʦʩ ʘʥʪʠʜʝʤʧʠʥʛʦʚʦʡ 

ʧʦʰʣʠʥʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʦʤʝʨʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ.  

ʀʟ-ʟʘ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ ʧʦʨʷʜʢʘ 25% ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʘʨʢʘ פʊʊ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʥʝʨʘʙʦʯʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ, ʯʘʩʪʴ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʨʝʤʦʥʪʠʨʫʶʪ ʩ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʝʤ ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ.   

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʝʜʠʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè ʨʝʤʦʥʪ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʝʨʝʜʘʣ ʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 
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ʚʘʛʦʥʦʨʝʤʦʥʪʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ 21 ʚʘʛʦʥʦʨʝʤʦʥʪʥʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 40 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ 

(ʊʘʙʣʠʮ r8, 9).   

ɸʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018-2019 ʛʛ. 

ʝʞʝʛʦʜʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 270-280 ʪʳʩ. ʙʦʢʦʚʳʭ ʨʘʤ ʠ ʥʘʜʨʝʩʩʦʨʥʳʭ 

ʙʘʣʦʢ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʩʢʣʘʜʘʭ ʩʢʦʧʠʣʦʩʴ ʩʚʳʰʝ 

10 ʪʳʩʷʯ ʧʨʠʛʦʜʥʳʭ ʜʝʪʘʣʝʡ. ʅʘ ʬʦʥʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʚʘʛʦʥʳ ʨʳʥʦʢ 

ʦʞʠʜʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʣʠʪʳʭ ʜʝʪʘʣʷʭ, ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʣʠʪʴʷ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 94 ʪʳʩ., ʚ 

2021 ï ʥʘ 82 ʪʳʩ., ʚ 2022 ï ʥʘ 113 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ.  ɺ ʠʪʦʛʝ, ʧʨʦʬʠʮʠʪ ʙʦʢʦʚʳʭ ʨʘʤ 

ʠ ʥʘʜʨʝʩʩʦʨʥʳʭ ʙʘʣʦʢ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʘʜʝʥʠʶ ʮʝʥ, ʢʘʢ ʥʘ ʵʪʠ ʜʝʪʘʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʚʘʛʦʥʦʚ. ʇʘʜʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʣʠʪʴʷ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤʠ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʧʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʥʦʚʦʝ, ʥʦ ʠ ʩʪʘʨʦʛʦʜʥʦʝ ʣʠʪʴʝ. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʥʦʚʳʭ ʙʦʢʦʚʳʭ ʨʘʤ ʠ ʥʘʜʨʝʩʩʦʨʥʳʭ ʙʘʣʦʢ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

120 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 3 ʣʝʪ ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ ʧʘʜʝʥʠʷ ʮʝʥʳ ʥʘ 

ʣʠʪʴʝ ʜʦ 50% (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʦ 70 ʪʳʩ. ʨʫʙ).  

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ-ʯʣʝʥʘʭ ɽɸʕʉ, ʦʩʪʨʦ ʩʪʦʠʪ 

ʚʦʧʨʦʩ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʣʠʪʴʷ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʣʠʪʴʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ: ɸʆ çɺʦʩʪʦʢʤʘʰʟʘʚʦʜè, ʊʆʆ 

çʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʠʤ. ʇʘʨʭʦʤʝʥʢʦè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʊʆʆ 

çʌʦʨʤʘʪ ʄʘʰ ʂʦʤʧʘʥʠʠè ʠ çɸʨʩʝʣʦʨʄʠʪʪʘʣʣ ʊʝʤʠʨʪʘʫè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ 

ʣʠʪʳʝ ʚʘʛʦʥʥʳʝ ʪʝʣʝʞʢʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʚʟʛʣʷʜ ʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʥʝ 

ʩʤʦʛʫʪ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ 

ʩ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ 

ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʷʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʘʢʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɹʝʣʘʨʫʩʠ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʞʝʪʩʷ ʥʘ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʦ 2023 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

9485 ʚʘʛʦʥʦʚ ʜʣʷ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè (ɸʆ çפʊʉè, ɸʆ 

çʂʝʜʝʥʪʨʘʥʩʩʝʨʚʠʩè, ɸʆ çפʊɾ-ʕʢʩʧʨʝʩʩè) ʠ 1690 ʚʘʛʦʥʦʚ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʂʘʟɸʇʆ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ð ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ 

ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ çʮʝʥʘ-

ʢʘʯʝʩʪʚʦè (ʠʟ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʂ.ɸʣʴʤʘʛʘʤʙʝʪʦʚʘ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ). ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʝʩʪʴ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʠ ʫʞʝ ʝʩʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʊʘʢ ʊʆʆ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʪʨʠ ʪʠʧʘ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ɺ ʧʣʘʥʘʭ 

ʟʘʚʦʜʘ ʚʳʧʫʩʢ 80-ʬʫʪʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. ɿʘʚʦʜ ɸɿʊʄ ʤʦʞʝʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʣʠʪʴʝʤ, 

ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʝʩʪʴ ʚʩʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʦʝ ʠ ʯʫʛʫʥʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʧʨʝʩʩʦʚʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ. ɽʩʪʴ ʥʘʜʝʞʜʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

çʇʨʦʤʤʘʰʢʦʤʧʣʝʢʪʘè ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʦʣʝʩ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 
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300 ʪʳʩ. ʢʦʣʝʩ ʚ ʛʦʜ). ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʦʛʦ 

ʟʘʚʦʜʘ ʠʤ. ʇʘʨʭʦʤʝʥʢʦ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʟʘʧʫʱʝʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʦʟʠʡʥʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʤʝʪʘʣʣʦʠʟʜʝʣʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʡ 

ʩʨʝʜʝ. ʆʛʨʦʤʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ çFormat mach 

companyè (ʇʘʚʣʦʜʘʨ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʛʦʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʜʝʪʘʣʠ ʠ ʫʟʣʳ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ɸʆ çɺʦʩʪʦʢʤʘʰʟʘʚʦʜʘè ï ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʰʠʨʦʢʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʣʠʪʝʡʥʦʝ. ɿʘʚʦʜ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝʜʝʣʦʚ, ʭʦʨʦʰʦ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʥʠ ʫ ʢʦʛʦ 

ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʩʦʤʥʝʥʠʡ, ʥʫʞʥʘ ʪʦʣʴʢʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʯʝʪʢʦ 

ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ [9], 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʚʦʟʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʠʥʠʡ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 

ʤʘʩʩʳ ʧʦʝʟʜʘ. ɺʦʟʤʦʞʥʳ ʜʚʘ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʩʝʚʦʡ ʠ ʧʦʚʘʛʦʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, 

ʣʠʙʦ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʦʝʟʜʘ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʝʛʦ ʜʣʠʥʳ.  

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʠ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʮʠʩʪʝʨʥ, ʵʪʦ, ʪʘʢ 

ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʚʘʛʦʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʝʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ, ʛʣʘʚʥʦʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ʭʦʜʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠ ʪʝʣʝʞʢʠ. ʅʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʦʩʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 25 ʪʦʥʥ, ʫ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ 

ʚʘʛʦʥʘʭ ï ʜʦ 22,5 ʪʦʥʥ, ʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ï 23,5 ʪʦʥʥ (ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʝʨʭʥʝʝ ʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʧʫʪʠ (ɺʉʇ) ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʦ ʥʘ ʥʘʛʨʫʟʢʫ 30 ʪʩ)
13

.  

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʝʟʜʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʘʛʦʥʦʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʚʝʩʦʚʫʶ ʧʦʛʨʫʟʢʫ ʩʦʩʪʘʚʘ ʥʘ 19%. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʘ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʠʟʫʯʠʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ 27 ʪʩ (ʝʩʣʠ ʪʘʢʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠ) ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʝ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʫʛʣʷ, ʨʫʜʳ ʠ ʪ.ʜ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʠʧʦʚʳʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʫʪʠ ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʧʫʪʴ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩ ʪʝʣʝʞʢʘʤʠ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤ 

ʧʦʜʚʝʰʠʚʘʥʠʝʤ ʠ ʦʩʝʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ 27 ʪʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʚʘʛʦʥʳ ʩ ʦʩʝʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ 23,5 

ʪʩ. ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: ʩ 2018 ʛʦʜʘ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʩ ʦʩʝʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ 25 ʪʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ: ʕʢʠʙʘʩʪʫʟ - 

ɹʫʨʫʥʜʘʡ, ʕʢʠʙʘʩʪʫʟ - ɾʝʪʳʩʫ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʩ ʟʘʛʨʫʟʢʦʡ 75 ʪʦʥʥ ʥʘ 

ʚʘʛʦʥ. ʇʨʠ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʨʠ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʚʘʛʦʥʘ ʜʦ 70 ʪʦʥʥ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʙʳʣʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʪʝʣʝʛʨʘʤʤʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ɸʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè 

                                                             
13

 5.8 ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʟʝʤʣʷʥʦʛʦ ʧʦʣʦʪʥʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ: 

- ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʟʝʤʣʷʥʦʛʦ ʧʦʣʦʪʥʘ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʥʘʛʨʫʟʢʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʧʦ ʉʇ 20.13330, ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʦʪ ʦʩʠ ʯʝʪʳʨʝʭʦʩʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ 294 

ʢʅ (30 ʪʩ); ʉʇ 119.13330.2017, ɾɽʃɽɿʅʓɽ ɼʆʈʆɻʀ ʂʆʃɽʀ 1520 ʤʤ, ɸʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ʉʅʠʇ 32-

01-95 
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ɽ.ʊʫʣʝʫʣʝʥʦʚʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʦʦʙʱʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ çʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʥʝ ʠʤʝʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʴ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚʘʛʦʥʳ ʩ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ ʥʘ ʦʩʴ ʩʚʳʰʝ 23,5 ʪʩ., ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʧʨʦʰʫ ʥʝ 

ʦʬʦʨʤʣʷʪʴ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ...) ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦ ʥʝʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ ʥʘ ʦʩʴ 25 ʪʩ, 

ʩʦʦʙʱʠʣʠ ʚ ʂʦʤʠʪʝʪʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʄʀʀʈ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʚʘʛʦʥʳ ʢʫʨʩʠʨʫʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʢʘʤ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʠʛʦʥʘ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʚʩʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʦʩʚʦʠʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʨʠ ʚʳʧʫʩʢʝ ʚʘʛʦʥʦʚ. ɼʚʘ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʭ ʟʘʚʦʜʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʪʝʣʝʞʝʢ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʦʧʳʪ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʪʠʧʘ ʪʝʣʝʞʝʢ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʢʘʩʩʝʪʥʳʝ ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʠ (ʨʝʩʫʨʩ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʨʦʣʠʢʦʚʳʭ ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʘʙʦʪʫ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ).  

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʨʦʣʠʢʦʚʳʭ ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʉʪʝʧʥʦʛʦʨʩʢʠʡ ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚʳʡ ʟʘʚʦʜ (ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʦʤ 

ʥʘ ʵʪʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʩ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 1,5 ʤʣʥ. ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚ ʚ ʛʦʜ), 90% ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚ 

ʟʘʢʫʧʘʝʪʩʷ ʈʦʩʩʠʝʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʘʰʠʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʚ ʉʦʚʝʪʝ ʧʦ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʉʅɻ ʩʪʦʠʪ ʧʦʜʫʤʘʪʴ ʦʙ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ. 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʣʘʛʘʝʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʄʅʕ ʠ ʄʀʀʈ) ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʢʘʩʩʝʪʥʳʭ 

ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚ ʥʘ ʉʪʝʧʥʦʛʦʨʩʢʦʤ ʟʘʚʦʜʝ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʤʦʞʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʡ ʦʩʝʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʳʭ 

ʜʦʨʦʛʘʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ: 

 - ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ɺʉʇ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʝ ʧʦʛʦʥʥʳʝ ʠ ʦʩʝʚʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ ʠ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ; 

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʠ ʥʝʦʙʱʝʛʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʮʝʥʠʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ;  

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʳʡ ʧʘʨʢ ʩ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʪʷʛʦʚʦʛʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

 - ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʚʳʙʦʨʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 
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 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ                              ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʧʘʨʢʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʫʪʝʤ ʟʘʢʫʧʦʢ ʫ ʣʫʯʰʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ: 

- ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩʪʨʘʥʳ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ;  

- ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʠ ʧʨʦʚʦʟʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ; 

- ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʪʷʛʫ ʧʦʝʟʜʦʚ; 

- ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ; 

- ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ - 2030 ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ, ʠ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 8  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʪʮʝʧʢʘʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʪʝʢʫʱʠʡ ʨʝʤʦʥʪ ʥʘ 

ʚʘʛʦʥʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

 

BAɻOHOPEMOHTHʓE                      

ɼɽʇʆ 

Bʓʇ ʀɿ ɼʈ Bʓʇ ʀɿ ʂʈ Bʓʇ ʀɿ ʂʈʇ 

ɿA ʇEPʀOɼ ɿA ʇEPʀOɼ ɿA ʇEPʀOɼ 

2018ʛ 2019ʛ 2018ʛ 2019ʛ 2018ʛ 2019ʛ 

ɸʆ "ɸɺʈɿ" 1601 1342 1430 632 49 319 

ʆɸʆ "ɿʀʂʉʊʆ"              4 0 0 0 0 0 

ɸʷʢʦʟʩʢʦʝ ɺʈɼ 1453 1311 334 479 0 0 

ɺʈɼ ɸʨʳʩʴ 1542 1793 2 96 0 0 

ɺʈɼ ɹʘʣʭʘʰ 1604 312 0 0 0 0 

ɺʈɼ ʂʫʰʤʫʨʫʥ 899 1211 0 42 0 0 

ɺʈɼ ʋʨʘʣʴʩʢ 1486 1065 0 178 0 0 

ʂʘʟʘʣʠʥʩʢʦʝ ɺʈɼ 1158 1325 307 242 0 0 

ʇʘʚʣʘʜʘʨʩʢʦʝ ɺʈɼ 1769 2142 522 467 0 0 

ʇʂ "ʀʙʨʘʝʚ ʂ" 1231 1253 169 0 0 0 

ʇʂ "ɸʞʜʘʨ+ʂ" 3008 2369 226 115 32 274 

ʊʆʆ "ɸʢ-ɾʘʡʳʢ-7"      4067 2060 425 552 0 0 

ɹʝʨʝʢʝ 2004 1897 1478 25 0 0 0 

ʊʆʆ "ɹʦʛʘʪʳʨʴ ʊʨʘʥʩ" 1822 2722 684 248 2 6 

ʊʆʆ "ɺʈɼ ɹʫʨʘʙʘʡ"         1845 1570 322 138 74 262 

ʊʆʆ ɾʘʤʙʳʣʈʝʤʉʝʨʚʠʩ"     2367 2658 1240 383 0 0 

ʊʆʆ "ʊʨʘʥʩʨʝʤʚʘʛʦʥ"       2049 2611 421 31 0 0 

ʊʆʆ ʐʠʤʢʝʥʪʨʝʤʩʝʨʚʠʩ"    2341 2170 828 241 0 0 

ʋʩʪʴ -ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢʦʝ ɺʈɼ 1348 1153 521 333 0 9 

ʌʠʣʠʘʣ ʊʆʆ ʂʘʤʢʦʨ ʚʘʛʦʥ 1881 2008 463 483 114 0 

ʐʘʣʢʘʨʩʢʦʝ ɺʈɼ 962 1223 241 174 0 0 

ʀʊʆɻʆ: 36334 33776 8160 4834 271 870 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʄʀʀʈ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 9 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʦʪʮʝʧʦʯʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ (ʊʆʈ) 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʆʙʲʝʤʳ (ʚʘʛʦʥʳ) ɼʦʭʦʜʳ (ʪʳʩ.ʪʛ) 
12 ʤʝʩʷʮʝʚ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ 

2018ʛ 

ʬʘʢʪ 

2019ʛ 

ʧʣʘʥ 

2019ʛ 

ʬʘʢʪ 
2018 ʬʘʢʪ 2019ʛ ʧʣʘʥ 2019ʛ ʬʘʢʪ 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʨʝʤʦʥʪ (ʊʈ-

2) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʦʪʮʝʧʢʦʡ 

(ʇɺɼ), ʚ ʪ.ʯ. 

67 190 67 950 70 746 1 542 619 2 087 018 2 043 556 

1. ʈʘʙʦʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʚʩʝʛʦ 

36 359 32 303 35 140 1 160 089 1 544 666 1 388 280 

ʊʆʈ ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ 

ʎɺ 
12 0 4 307   421 

ʊʆʈ ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ 

ʜʘʚʘʣʴʯʝʩʢʠʤʠ 
12 0 4 307   421 

2. ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʘʙʦʪ ʠ 

ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɸʆ  

30 819 35 647 35 602 382 222 542 352 654 855 

ʘ) ʊʆʈ  30 433 35 619 35 445 363 524 541 481 651 810 

3. ʈʘʙʦʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ 

ʜʦʯʝʨʥʠʭ ɸʆ 
386 28 157 18 698 871 3 045 

ʘ) ʊʆʈ ɸʆ 

"ʂʘʟʪʝʤʠʨʪʨʘʥʩ" 
2 705 2 433 1 214 0 0 0 

ʙ) ʊʆʈ ɸʆ "KTZ 

Express" 
69 895 70 383 71 960 1 542 619 2 087 018 2 043 556 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʨʝʤʦʥʪ (ʊʈ-

2) ʠʥʚʝʥʪʘʨʥʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʦʪʮʝʧʢʦʡ  

0 0 0 0 0 0 

ʚ ʪ.ʯ. ʠʥʚʝʥʪʘʨʥʳʝ 

ʚʘʛʦʥʳ ɸʆ "פʊʊ" 
0 0 0 0 0  0 

ɺʉɽɻʆ ʊʆʈ 67 190 67 950 70 746 1 542 619 2 087 018 2 043 556 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʄʀʀʈ ʈʂ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 

 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2015-2019ʛʛ. ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʧʨʦʰʣʠ 95 600 ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ, ʧʨʠʧʠʩʘʥʥʳʭ ʢ ʩʪʘʥʮʠʷʤ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʀʟ 

ʥʠʭ 12 899, ʠʣʠ 14%, ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʚʘʛʦʥʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʮʝʥʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʫ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʅʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʣʠʪʴʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʣʠʪʭr ʜʝʪʘʣʝʡ ʪʝʣʝʞʝʢ. ɹʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʦʩʪʘʥʦʚʦʢ ʧʦʝʟʜʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʨʦʣʠʢʦʚʳʭ ʙʫʢʩ (ʪʘʢ ʟʘ 

2015 ʛʦʜ ʙʳʣʦ ʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 2838 ʧʦʝʟʜʦʚ ʧʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ, ʦʪʮʝʧʣʝʥʦ 227 

ʚʘʛʦʥʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ï 127 ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ) [10].  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʙʨʘʢʘ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʤʦʥʪʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʫʟʣʦʚ ʠ ʜʝʪʘʣʝʡ. ʅʠʟʢʦʝ 
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ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʪʝʨʷʤ, 

ʥʦ ʠ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʤʦʞʥʦ ʠ ʥʫʞʥʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʤ 

ʨʘʙʦʪʘʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʟʜʝʩʴ ʥʝ ʚʩʝ ʪʘʢ ʧʨʦʩʪʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʚʟʛʣʷʜ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʫʩʫʛʫʙʣʷʣʘʩʴ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʷʤʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʚʘʛʦʥʦʚ. 

ɺʤʝʩʪʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʬʦʨʤʣʷʪʴ ʘʢʪʳ ʦ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʨʠ 

ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ, ʠʣʠ ʧʨʠʝʤʢʝ ʩ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠ ʥʘ ʩʦʨʪʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ, ʠʤ ʧʨʦʱʝ ʟʘʙʨʘʢʦʚʘʪʴ ʚʘʛʦʥ ʠ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ 

ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʦʪʮʝʧʦʯʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ
14
, ʘ ʚʘʛʦʥʥʳʤ ʜʝʧʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʟʠʤʘʪʴ 

ʦʧʣʘʪʫ ʨʝʤʦʥʪʘ ʩ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ʊʘʢʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʟʘʧʘʩʳ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʳʭ ʫʟʣʦʚ ʠ ʜʝʪʘʣʝʡ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ 

ʚʘʛʦʥʦʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʜʝʧʦ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ, ʠʣʠ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʨʳʥʦʯʥʦʡ, ʥʘʤʥʦʛʦ ʚʳʰʝ. ɺʩʝ ʵʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 

ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʫʙʳʪʢʘʤ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʵʪʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʚ ʢʦʥʝʯʥʫ  ʁʩʪʦʠʤʦʩʪ ɹʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʜʣʷ ʊʆʈ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʦʪʮʝʧʣʷʣʦʩʴ ï 139 ʪʳʩ. ʚʘʛʦʥʦʚ, ʚ 

2017 ʛʦʜʫ ï 128 ʪʳʩ., ʚ 2018 ʛʦʜʫ ï 125,3 ʪʳʩ., ʝʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʦʪʮʝʧʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʜʣʷ ʨʝʤʦʥʪʘ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʘ ʦʙʲʝʤʘʤ 

ʧʦʛʨʫʟʢʠ ʚʘʛʦʥʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʪʮʝʧʦʢ 

ʧʦ ʧʨʝʪʝʥʟʠʷʤ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ ʨʘʜʠ, ʥʫʞʥʦ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʪʮʝʧʦʢ ʧʦ ʧʨʝʪʝʥʟʠʷʤ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ. ɺʩʝʛʦ ʚ ʊʆʈ ʟʘ 2018 ʛʦʜ ʦʪʮʝʧʣʝʥʦ 

125 297 ʚʘʛʦʥʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʧʦ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʢʫʟʦʚʘ ï 30%; ʧʦ ʢʦʣʝʩʥʳʤ 

ʧʘʨʘʤ ï 24%; ʧʦ ʘʚʪʦʪʦʨʤʦʟʘʤ ï 24%; ʧʦ ʪʝʣʝʞʢʘʤ ï 19%; ʧʦ ʘʚʪʦʩʮʝʧʢʝ ï 3%. 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2014 ʛʦʜʘ ʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʪʮʝʧʦʢ ʧʦ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ 

ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ.  

ʀʟ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʦʪʮʝʧʦʢ ʧʦ ʢʦʣʝʩʥʳʤ ʧʘʨʘʤ (28 128 ʚʘʛʦʥʦʚ), 65% 

ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʥʘ ʦʪʮʝʧʢʠ ʧʦ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ çʪʦʥʢʠʡ ʛʨʝʙʝʥʴè, ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʤʝʝʪ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ (ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʦʪʮʝʧʦʢ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ ʪʦʣʱʠʥʳ ʛʨʝʙʥʷ ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ ʩ 25 ʤʤ ʜʦ 24 ʤʤ). ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʦʪʮʝʧʦʢ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʴ ʙʫʢʩʦʚʦʛʦ ʫʟʣʘ. 

ʇʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ï ʢʘʩʩʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʩʤʘʟʢʫ çɹʫʢʩʦʣè. 
                                                             
14 ʉʠʩʪʝʤʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ: ʪʝʢʫʱʠʡ ʦʪʮʝʧʦʯʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ (ʊʆʈ), ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ ʠʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ, 

ʧʝʨʝʚʦʜʦʤ ʚʘʛʦʥʘ ʚ ʥʝʨʘʙʦʯʠʡ ʧʘʨʢ ʠ ʧʦʜʘʯʝʡ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʫʪʠ; ʜʝʧʦʚʩʢʦʡ ʨʝʤʦʥʪ (ɼʈ), 
ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʡ ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚʘʛʦʥʘ ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ ʠʣʠ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʩʦʩʪʘʚʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʩʦʩʪʘʚʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ; ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ (ʂʈ), ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʡ ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠʣʠ 

ʙʣʠʟʢʦʛʦ ʢ ʧʦʣʥʦʤʫ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚʘʛʦʥʘ ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ ʠʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʣʶʙʳʭ ʝʛʦ ʯʘʩʪʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʙʘʟʦʚʳʝ; ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʩ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝʤ ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ (ʂʈʇ), ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʩʝʭ ʥʝʩʫʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʚʘʛʦʥʘ ʩ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʠʭ ʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʟʘʤʝʥʦʡ 

ʠʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʣʶʙʳʭ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʘʟʦʚʳʝ ʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʥʦʚʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ. 
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ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʪʮʝʧʦʯʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ: ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʤʝʞʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʠʥʪʝʨʚʘʣʳ ʜʣʷ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʪʝʣʝʞʢʘʭ ʪʠʧʘ 2 ɻʆʉʊ 9246. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʚʘʛʦʥʦʚ ʢʦʣʴʮʝʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʚ ʜʝʧʦʚʩʢʦʡ ʨʝʤʦʥʪ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʢʨʠʪʝʨʠʶ, ʠʩʢʣʶʯʠʚ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʡ ʧʨʦʙʝʛ 

ʚʘʛʦʥʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ, ʚʥʝʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʭ ʚ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʫʪʠ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ; ʧʦ ʟʘʷʚʢʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʨʘʟʚʦʨʦʪʳ 

ʢʦʣʴʮʝʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʪʮʝʧʦʢ ʧʦ çʪʦʥʢʦʤʫ ʛʨʝʙʥʶè, 

ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʤʫ ʧʨʦʢʘʪʫ, ʚʳʱʝʨʙʣʠʥʘʤ, ʨʘʢʦʚʠʥʘʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʷʤ 

ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʣʘʥ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʪʦʨʤʦʟʥʳʭ ʢʦʣʦʜʦʢ ʩ ʯʫʛʫʥʥʦʡ ʚʩʪʘʚʢʦʡ ʚʩʝʛʦ ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. 

 ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʪʮʝʧʦʢ ʥʘ ʚʥʝʧʣʘʥʦʚʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʧʦ 

ʙʫʢʩʦʚʦʤʫ ʫʟʣʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 100% ʟʘʤʝʥʫ ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚ ʙʫʢʩʦʚʳʭ ʫʟʣʦʚ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʧʨʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤ ʨʝʤʦʥʪʝ ʢʦʣʝʩʥʳʭ 

ʧʘʨ; ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʙʦʣʪʦʚ ʪʦʨʮʝʚʦʛʦ ʢʨʝʧʣʝʥʠʷ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ  ʨʝʩʫʨʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʩʪʝʢʘʝʪ ʚ ʤʝʞʨʝʤʦʥʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʧʝʨʝʚʦʜ 

ʨʦʣʠʢʦʚʳʭ ʮʠʣʠʥʜʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚ ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ ʥʘ ʩʤʘʟʢʫ çɹʫʢʩʦʣè 

ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʧʝʨʝʚʦʜ 

ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʥʘ ʢʦʣʝʩʥʳʝ ʧʘʨʳ ʠ ʪʝʣʝʞʢʠ ʥʘ ʙʫʢʩʦʚʳʝ ʫʟʣʳ, 

ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʝ ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʘʤʠ ʢʘʩʩʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʠʣʠ ʩʜʚʦʝʥʥʳʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʷ ʪʦʨʮʝʚʦʛʦ ʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʙʫʢʩʦʚʳʭ ʫʟʣʦʚ, 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʮʝʧʦʢ, ʧʦ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʙʫʢʩʦʚʦʛʦ ʫʟʣʘ, ʥʘ 18%, 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʧʨʦʩʪʦʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʭʦʜʝ 

ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʦʪʮʝʧʦʯʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ, ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʤʦʥʪʘ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʤʝʥʫ ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ, ʥʦ 

ʥʝ ʨʝʰʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʩ 10,2 ʜʦ 7,9 ʣʝʪ, 

ʠʭ ʦʪʮʝʧʢʠ ʚ ʊʆʈ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʨʘʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʙʦʣʝʝ 60% ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʦʪʮʝʧʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ çʪʦʥʢʠʡ ʛʨʝʙʝʥʴè, ʪʘʢʠʝ ʚʘʛʦʥʳ ʚʳʚʦʜʷʪʩʷ ʩ 

ʬʨʦʥʪʦʚ ʧʦʛʨʫʟʢʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʊʆʈ ʜʣʷ ʨʝʤʦʥʪʘ, ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʳ ʢʦʣʝʩʥʦʡ 

ʧʘʨʳ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʜʝʬʠʮʠʪ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ, ʧʨʠʛʦʜʥʳʭ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʫ. 

ʆʧʝʨʘʪʦʨʳ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʥʘ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʚʘʛʦʥʳ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʩʨʳʚʘ ʧʣʘʥʘ ʧʦʛʨʫʟʢʠ. ʏʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʨʠ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʧʘʨ ʧʦ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ 

çʪʦʥʢʠʡ ʛʨʝʙʝʥʴè, ʠ ʥʘ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʧʦʨʥʳʭ (ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ) ʩʪʘʥʮʠʡ ʟʘʨʘʥʝʝ 

ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢʦʣʝʩʥʘʷ ʧʘʨʘ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ.  

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʯʪʦʙʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʫʜʝʣʷʣʠ ʦʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʨʝʤʦʥʪʘ, ʘ ʚʘʛʦʥʦʨʝʤʦʥʪʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʈʂ ISO MʕK 17025-2007 çʆʙʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʢʘʣʠʙʨʦʚʦʯʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡè ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʈʂ 
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1041-2001 çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ 

ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷè.  

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʤ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʚʘʛʦʥʘ ʩ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʝʤ ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʝʛʦ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ɻʆʉʊ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʝʤ ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩ 

ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝʤ ʥʦʚʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʠ ʪʝʭʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

 

1.8.  ɸʥʘʣʠʟ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ  

 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ï ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʝ ʧʫʪʠ, ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʴ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

(ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ) ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʣʠʥʠʝʡ. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ð ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʧʦʣʥʦʧʨʘʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤʠ ʧʫʪʷʤʠ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦ-

ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ. ʅʘ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʛʨʫʟʢʘ, ʚʳʛʨʫʟʢʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʤʘʥʝʚʨʦʚʳʝ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʛʦʨʥʦʨʫʜʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚʥʫʪʨʠʟʘʚʦʜʩʢʦʛʦ 

ʦʙʤʝʥʘ. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʘ 

ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ï ʚʚʦʟ ʠ ʚʳʚʦʟ ʛʨʫʟʦʚ ʩ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʠʝʤ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʩʚʳʰʝ 90% ʛʨʫʟʦʚ, ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʧʦ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤ ʞʝʣʝʟʥʳʤ ʜʦʨʦʛʘʤ. ʆʥ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʩʚʦʶ ʚʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʯʝʨʥʦʡ ʠ ʮʚʝʪʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, 

ʛʦʨʥʦʨʫʜʥʦʡ, ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʣʝʩʥʦʡ ʠ ʜʝʨʝʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦïʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʫʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ.   

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʚʳʰʝ, ʚʘʞʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʨʝʤʷ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʧʨʦʩʪʦʷ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ, ʚ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ 

ʧʘʨʢʘ. ʅʝʩʣʫʯʘʡʥʦ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʝʛʦ ʜʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʨʝʬʦʨʤ ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʧʨʦʩʪʦʡ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ 

ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʩʷ ʢʘʢ ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʨʘʙʦʪʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  
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ʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʥʘ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ, ʚ ʯʘʩʘʭ ʥʘ ʚʘʛʦʥ, ʟʘ 2019 

ʛʦʜ ʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè, ʧʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʦʪ 28,44 ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ ʜʦ 26,82 ʚ 

ʪʨʝʪʴʝʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ (ʨʠʩʫʥʦʢ 9):  

ʈʠʩʫʥʦʢ 9 

  
ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʄʀʀʈ ʈʂ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ï ʵʪʦ 

ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʚʭʦʜʷʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʝ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʫʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦʝʜʠʥʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ 

ʬʨʦʥʪʳ, ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʧʨʠʝʤʦ-

ʩʜʘʪʦʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʤʘʥʝʚʨʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘ ʦʙʦʨʦʪ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚʣʠʷʝʪ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʫʪʝʚʦʛʦ ʠ 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-

ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʩʤʝʨʟʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʳʧʫʯʝʩʪʠ ʛʨʫʟʦʚ, ʚʘʛʦʥʦʦʧʨʦʢʠʜʦʚ, 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʪ ʫʨʦʚʥʷ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʨʝʟʝʨʚʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʝ ʧʫʪʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʛʦʨʥʦʨʫʜʥʳʭ ʢʦʤʙʠʥʘʪʦʚ, ʰʘʭʪ, ʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʘ 
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ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ
15
, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʦʟʥʘʯʘʁʪ çʫʟʢʠʝ 

ʤʝʩʪʘè ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʫʢʘʟʳʚʘʪ ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʦʚʳhʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ.  

ɺʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ 

ʧʦʛʨʫʟʢʠ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʩʳʧʫʯʠʭ ʛʨʫʟʦʚ ʥʘ ʛʦʨʥʦ-ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘʭ ʠ 

ʰʘʭʪʘʭ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ï ʢʦʥʚʝʡʝʨʥʦʛʦ, ʛʠʜʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʢʘʥʘʪʥʦ-

ʧʦʜʚʝʩʥʦʛʦ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠʭ ʣʠʥʠʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ, ʯʪʦ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ, 

ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ 

ʛʨʫʟʘ, ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʘʝʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʢ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ.    

ʊʦʣʴʢʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʢʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ 

ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʭʝʤʝ 2PL ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘ 

(Second Party Logistic), ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʪʦʣʴʢʦ ʯʘʩʪʴ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ), ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʘ ʠʤ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠʙʝʛʘʪ ɹ ʢ ʫʩʣʫʛʘʤ ʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

(ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ), ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʘʤʠ ʦʥʠ ʥʝ ʚʣʘʜʝʶʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʪʴ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʛʦʨʥʦʨʫʜʥʦʡ, ʫʛʦʣʴʥʦʡ, 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʤʦʜʝʣʴ 3PL, ʢʦʛʜʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʧʦʜʨʷʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʫʩʣʫʛʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ (ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʠʝ, ʢʫʨʴʝʨʩʢʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ).  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʠ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʤʦʜʝʣʴ 4PL 

ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘ (Fourth Party Logistic), ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ. 

ʆʧʳʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ, ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʭʦʜʠʪʴ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʪʘʢʦʡ 

ʚʠʜ ʩʝʨʚʠʩʘ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʳ (4PL) ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʥʘ 

ʩʝʙʷ ʨʦʣʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʢʘʢ ʥʘ ʩʪʘʜʠʷʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʩʪʘʜʠʷʭ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 
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 ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʠ 
ʫʟʣʦʚ çʀʉʊʈɸ-ʉɸʇʈè (ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʆʆʆ çɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

çʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʘʣʛʦʨʠʪʤè), ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ  ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʫʟʣʳ ʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʝ ʧʫʪʠ. ʄʦʜʝʣʴ ʚʳʜʘʝʪ ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʠ ʢʘʞʜʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ. çʀʉʊʈɸ-ʉɸʇʈè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʫʪʝʤ: 
ʚʳʙʦʨʘ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ; ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʪʘʥʮʠʠ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʭʝʤʝ ʧʫʪʝʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʙʲʝʤʘʤ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʥʠʟʠʪʴ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʩʪʦʠ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ; ʨʘʩʯʝʪʘ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʘʥʮʠʡ, 

ʫʟʣʦʚ ʠ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ. ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2020 ʛʦʜʘ ʤʝʞʜʫ ʅʀʀ ʊʂ ʠ ʆʆʆ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ɸʣʛʦʨʠʪʤè ʧʦʜʧʠʩʘʥ 

ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʂʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʝʢʪʘ  çʀʉʊʈɸ-ʉɸʇʈè, ʚ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʧʣʘʥʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ ɸʆ çʊʅʂ çʂɸɿʍʈʆʄè, ɸʢʩʫʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ 

ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚ, ɼʦʥʩʢʦʡ ɻʆʂ ʠ ʊʆʆ çʊʨʘʥʩʂʦʤè. 
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ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 4PL ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʳ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʩ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʩʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʦʡ 

(ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ). 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʤʘʩʩʦʚʳʭ 

ʛʨʫʟʦʚ, ʚʘʞʥʦʡ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʦʜʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʢʨʫʧʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʛʦʨʥʦ-ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʄʥʦʛʦʩʪʨʫʡʥʳʝ 

ʧʦʪʦʢʠ ʠʟ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʪʳʩʷʯ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʦʪʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʝʞʝʩʫʪʦʯʥʦ ʚ ʘʜʨʝʩ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʥʠʞʘʶʱʝʛʦ 

ʧʦʪʝʨʠ ʥʘ ʩʪʳʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤʠ 

ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʘʤʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʦʝʟʜʥʳʤʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʪʘʢʫʶ ʬʦʨʤʫ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ 

ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷ ʠ ʩʪʘʥʮʠʷʭ ʧʨʠʤʳʢʘʥʠʷ, ʛʜʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʧʫʪʝʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ, ʛʣʘʚʥʦʝ ï 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫ  ʁʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʠ ʚʳʛʦʜʫ.     

 ʈʘʙʦʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʘʛʦʥʦʦʙʦʨʦʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 50 ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ 

ʩʫʪʢʠ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ çɽʜʠʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʠ ʩʪʘʥʮʠʡ ʧʨʠʤʳʢʘʥʠʷè (ɽʊʇ), ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʤ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʇʨʠʢʘʟʫ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 20 ʠʶʥʷ 2019 ʛʦʜʘ ˉ415. ʆʥ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʯʝʪʢʠʡ ʠ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʡ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʤʫ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʶ ʩʤʳʩʣ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʘʥʮʠʠ.  

ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʠ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʧʨʠʤʳʢʘʶʱʠʤʠ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ 

ʬʨʦʥʪʘʤʠ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʘ ʥʠʭ ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʚ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ɽʊʇ ï ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʩʫʪʦʯʥʦʤ 

ʧʣʘʥʝ-ʛʨʘʬʠʢʝ (ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʘʥʮʠʠ). 

ʂʘʢ ʧʨʠʤʝʨ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ ʩʪʘʥʮʠʝʡ ʧʨʠʤʳʢʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ 

ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʝ ʧʫʪʠ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ:  

¶ çɹʦʛʘʪʳʨʴ ʊʨʘʥʩè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʝʨʠʨʫʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʘʨʢʦʤ 

ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ (ʩʚʳʰʝ 1300 ʝʜʠʥʠʮ), ʠʤʝʝʪ ʨʝʤʦʥʪʥʫʶ ʙʘʟʫ ʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

3PL ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘ. ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦʛʨʫʟʢʠ 

ʫʛʣʷ ʚ ʚʘʛʦʥʳ ʙʝʟ ʨʘʩʮʝʧʢʠ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʨʦʪʦʨʥʳʤʠ 

ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʘʤʠ. ɼʦ 2024 ʛʦʜʘ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʨʘʟʨʝʟʘ çɹʦʛʘʪʳʨʴè ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦ-ʢʦʥʚʝʡʝʨʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʫʛʣʷ ʥʘ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ, ʩ ʝʛʦ ʫʩʨʝʜʥʝʥʠʝʤ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ 

ʧʦʛʨʫʟʢʦʡ ʚ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʳ, ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʜʦ 

40,0 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. ʇʨʠ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʥʦʚʝʡʰʝʛʦ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ: ʦʜʥʦʢʦʚʰʦʚʳʭ 

ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʦʚ, ʙʦʣʴʰʝʛʨʫʟʥʳʭ ʘʚʪʦʩʘʤʦʩʚʘʣʦʚ; ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʨʦʙʠʣʴʥʦ-
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ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ; ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʦʜʲʝʤʥʳʭ ʢʦʥʚʝʡʝʨʦʚ; 

ʫʩʨʝʜʥʠʪʝʣʴʥʦ-ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʭʦʜʠʪ ʧʨʠʝʤʥʳʝ ʠ 

ʦʪʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʢʦʥʚʝʡʝʨʳ, ʰʪʘʙʝʣʝʫʢʣʘʜʯʠʢʠ, ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ, 

ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʩ ʚʝʩʦʜʦʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʛʨʫʟʢʦʡ ʫʛʣʷ ʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʩʦʩʪʘʚʳ ʙʝʟ ʠʭ ʨʘʩʮʝʧʢʠ ʥʘ ʚʘʛʦʥʳ, ʧʦ ʢʦʣʴʮʝʚʦʡ ʩʭʝʤʝ ʧʦʜʘʯʠ.  

¶ ɼʦʥʩʢʦʡ ʛʦʨʥʦ-ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ, çɸʢʩʫʩʢʠʡ ʠ 

ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜʳ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚè, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, çʫʟʢʠʝ ʤʝʩʪʘè ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʉʊʈɸ-ʉɸʇʈ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʢʦʣʴʮʝʚʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚ ʚ ɽʚʨʦʧʫ ʠ ʂʠʪʘʡ 

(ʧʦʨʷʜʢʘ 1 ʤʣʥ.ʪʦʥʥ).  

¶ ɸʆ çʊʈɸʅʂʆè, ʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 

ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 4PL ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʤʦʜʝʣʴ. ʅʘ ʢʦʤʙʠʥʘʪʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʢʘʪʦʜʥʦʡ ʤʝʜʠ ʚ 

ʂʠʪʘʡ ʠ ɽʚʨʦʧʫ (ʩʚʳʰʝ 300 ʪʳʩ.ʪʦʥʥ). ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʝʩʦʚʦʡ ʥʦʨʤʳ 

ʧʦʝʟʜʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʥʪʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʥʘʩʳʧʠ, ʚʝʨʭʥʝʛʦ 

ʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʫʪʠ ʧʝʨʝʛʦʥʘ ʩʪ.ʅʫʨʘ ï ʨʟʜ.ɺʦʠʥʩʢʘʷ ʯʘʩʪʴ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʥʘʩʳʧʠ.   

¶ çɾʘʤʙʳʣʩʢʠʡ ʮʝʤʝʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ʧʨʦʚʦʜʷʱʠʡ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʫʶ, 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʫʪʝʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. ʊʘʢ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʬʨʦʥʪ ʚʳʛʨʫʟʢʠ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ ʧʫʪʠ ʜʣʷ ʚʳʛʨʫʟʢʠ 

ʩʳʧʫʯʠʭ ʛʨʫʟʦʚ ʠʟ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ 

ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʚʳʛʨʫʟʢʠ ʠ ʚ 3 ʨʘʟʘ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʩʪʦʷ. ɼʣʷ ʧʦʛʨʫʟʢʠ 

ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥ 

ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʚ çʙʠʛ ʙʵʛʠ
16
è, ʜʣʷ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ 

ʤʘʥʝʚʨʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚ (ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪ 3 ʤʘʥʝʚʨʦʚʳʭ ʊɻʄ). ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ ʩʪʘʥʮʠʝʡ ʧʨʠʤʳʢʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ 

ʧʨʠʝʤʦ-ʩʜʘʪʦʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ 35%.  

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʢʦʣʴʮʝʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷʤ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʥʠʞʘʶʱʝʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʢ ʪʘʨʠʬʫ, ʘ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʫ ï 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʚʘʛʦʥʦʧʦʪʦʢʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪ ɹ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠ ʁ

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʤʘʥʝʚʨʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʷʭ; ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʨʘʟʛʨʫʟʠʪʴ ʫʟʣʦʚʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ï ʨʘʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʩʪʘʚʦʚ ʠ 

ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʩʦʨʪʠʨʦʚʦʯʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ.  

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʦʚʦʜʠʤʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. 

                                                             
16 ɹʠʛ ʙʵʛ ï ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʥʘʜʝʞʥʳʡ ʤʝʰʦʢ (ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʠ ʦʙʲʝʤʘ) ʠʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʯʥʦʛʦ 

ʥʝʪʢʘʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʠʣʠ - ʤʷʛʢʠʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʳ. 
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ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʪʁ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʧʨʦʩʪʦʷ ʚʘʛʦʥʦʚ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʭ 

ʧʨʦʩʪʦʷ ʧʦʣʘʛʘʝʤ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʩ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʝʜʠʥʦʡ ʥʦʨʤʳ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ 

ʧʦʜʲʝʟʜʥʦʤ ʧʫʪʠ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

(ʤʘʥʝʚʨʦʚʳʭ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ), ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʝʜʠʥʳʭ ʩʤʝʥ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʫʪʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ (ʩʠʥʝʨʛʠʷ ʩʪʳʢʘ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  

¶ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ;  

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  

¶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ;  

¶ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ;  

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠʝʤʘ-ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ 

ʠʩʧʨʘʚʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ;  

¶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ.  

ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʚʟʘʠʤʥʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʪʘʥʮʠʠ 

ʧʨʠʤʳʢʘʥʠʷ ʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʧʦʜʲʝʟʜʥʦʛʦ ʧʫʪʠ ʚ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʧʨʦʩʪʦʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ, ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʫʩʢʦʨʝʥʠʠ ʠʭ ʦʙʦʨʦʪʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʨʘʟʠʪʩʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠ ʩʪʘʥʮʠʠ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʝʜʠʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʤʘʨʰʨʫʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ 

ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ çʊʐʆè ʠ ʩʪʘʥʮʠʠ ʂʫʣʴʩʘʨʳ (ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ 

ʜʦʨʦʛʠ).  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ çʊʐʆè ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 4PL 

ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘ (ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ) ʩ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʝʤ ʢ ʙʘʟʦʚʳʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʫʛʘʤ ʥʦʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ï ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʥʘ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʩ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʘ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʩʪʘʚʣʷ ̫ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝʧʷʤʠ (Supply Chain Management). ɺ ʵʪʦʡ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʨʦʣʴ 

ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (2PL) ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ɸʆ çפʊɾ ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʪʦʚʘʨʦʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ.   

ʄʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʘʥʜʝʤʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʚʥʝʩʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʉʠʪʫʘʮʠʷ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ COVID-19, ʟʘʩʪʘʚʠʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʩʪʠʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʠʚʰʝʡʩʷ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
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ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʪʨʝʙʫʶʪ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʦʡ.  

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠʥʪʝʨʝʩʝʥ ʠ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʧʦʣʝʟʝʥ ʜʣʷ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ çʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚè ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʇʇɾʊ). ʊʘʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʘʷ ʪʷʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʦʪ ʩʪʘʥʮʠʠ ʜʦ ʬʨʦʥʪʦʚ ʧʦʛʨʫʟʢʠ ï ʚʳʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ʆʥʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʶ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʥʦ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤʠ.  ʕʪʦ, ʣʠʙʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, ʣʠʙʦ ʜʦʯʝʨʥʠʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʛʨʫʟʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ, ʠʣʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʪʘʢʠʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

çɸɿʌè, çʂʘʟʭʨʦʤè, çʂʘʟʬʦʩʬʘʪè, çʊʐʆè, ɾʘʤʙʳʣʩʢʠʡ ʮʝʤʝʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, 

ʉʉɻʇʆ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʊʕʎ ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ).  

ʄʥʦʛʠʝ ʠʟ ʥʠʭ, ʭʦʨʦʰʦ ʧʦʥʠʤʘʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʛʦʪʦʚʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. ɹʦʣʝʝ 

ʪʦʛʦ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʢʨʫʧʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʚʭʦʜʷʪ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʇʇɾʊ, ʠ ʵʪʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʫʞʝ ʯʘʩʪʴʶ ʠʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢʫʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʟʠʮʠʶ ʤʦʞʝʪ ʟʘʥʷʪʴ çAZURITE 

LOGISTICSè ʩʦ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ɸʢʪʦʛʘʡ ʠ ɹʦʟʰʘʢʦʣʴ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʪʘʢ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʉʀɹʋʈ-ʊʨʘʥʩè, ʢʦʪʦʨʳʤ, ʝʩʣʠ 

çʈɾɼè ʧʨʝʜʣʦʞʠʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʩʪʘʚ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʤ ʜʦ 

ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʩʦʨʪʠʨʦʚʦʯʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʵʪʠ ʬʦʨʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʙʫʜʫʪ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ.  

ʊʦ ʝʩʪʴ, ʥʫʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ, ʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʦʝʟʜʥʳʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷʤʠ. ʇʨʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʧʦʝʟʜʥʦʡ ʠ ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʢʦʥʩʝʥʩʫʩʘ ʧʦ ʪʘʨʠʬʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴʩʷ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʳʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.   

ɺʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʩ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʥʝ 

ʚʩʝʛʜʘ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʨʦʚʥʦ. ʉʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʝʪʚʝʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ 

ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʨʝʜʢʦ ʩʪʘʥʦʚʪ̫ʩʷ 

ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʩʭʦʜʦʚ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ (ʟʘ 2019 ʛʦʜ ʜʦʧʫʱʝʥʦ 195 ʩʣʫʯʘʝʚ), 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʤʘʥʝʚʨʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ, ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ 

ʛʨʫʟʦʚ. ʅʘ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʜʦʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʩʚʝʨʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ 

ʧʨʦʩʪʦʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʠ, ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʣʘʙʦʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʧʫʪʝʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʬʨʦʥʪʦʚ ʧʦʛʨʫʟʢʠ-ʚʳʛʨʫʟʢʠ, ʩʣʘʙʘʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʠ 

ʚʥʝʰʥʷʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 
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ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʝʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ ï ʥʝ ʦʙʥʦʚʣʷʶʪʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʩʧʦʨʪʘ, ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʂ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʩʪʘʥʮʠʷʤ ʚʳʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʚʝʪʚʝʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʟʘ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʧʦʜʘʯʫ ʠ ʫʙʦʨʢʫ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʬʨʦʥʪʦʚ 

ʧʦʛʨʫʟʢʠ ï ʚʳʛʨʫʟʢʠ; ʠʤʝʶʱʠʝ ʤʝʩʪʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʚʝʜʦʤʦʩʪʠ 

ʧʦʜʘʯʠ ʠ ʫʙʦʨʢʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʬʦʨʤʳ ɻʋ-46, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʠ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʩʙʦʨʦʚ. ɹʦʣʴʰʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʝʜʠʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʫʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʦʪ ɸʆ çʎʝʥʪʨ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘè (ʎʊʉ) 

ʯʘʩʪʥʦʤʫ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʪʘʣʠ çʫʜʘʚʢʦʡ ʥʘ ʰʝʝè ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʠ 

ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʜʝʙʥʦʝ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ 

ʐʳʤʢʝʥʪʝ ʤʝʞʜʫ ʊʆʆ çʇʫʪʴʪʨʘʥʩʩʝʨʚʠʩè ʠ ʎʊʉ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 17 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʘʨʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʧʦʜʘʯʠ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʥʘ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʝ ʧʫʪʠ.  

ɼʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʦʝʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ 

ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤ, ʧʦʤʠʤʦ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʪʘʢ, ʢʘʢ ʦʥʠ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʠ ʙʳ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʠʩʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʣʶʙʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʰʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʟʘʜʘʯʠ:  

¶ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠ ̫ ʨʘʙʦʪʳ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ;  

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʘʨʢʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ;  

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ, 

ʮʝʧʦʯʢʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʩʢʣʘʜʘʤʠ, ʪʝʨʤʠʥʘʣʘʤʠ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ;  

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɻʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʷʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʝ ʧʫʪʠ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʤʘʥʝʚʨʦʚʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʦʩʘʞʠʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʚʘʛʦʥʥʳʝ ʣʝʙʝʜʢʠ), ʚʠʣʦʯʥʳʝ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ ʥʘ ʨʝʣʴʩʦʚʦʤ 

ʭʦʜʫ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʥʘ ʨʝʣʴʩʦʚʦʤ ʠ ʙʝʟʨʝʣʴʩʦʚʦʤ ʭʦʜʫ, ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 

ʧʦʜʘʯʫ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʫ. ʃʦʢʦʤʦʪʠʚʳ ʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʥʠʷʤ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʝʟ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʰʪʘʪʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʘ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ.  

1.9. ɸʥʘʣʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 
 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʠʜʦʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ, ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ, 

ʚʦʜʥʳʡ, ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ, ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʫʶ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ), ʦʥʦ [ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ] ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ 
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ʩʝʙʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʝ ʘʢʪʳ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʦʙʱʝʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʝ ʘʢʪʳ. ʊʘʢ, 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʦʪ 1 ʠʶʣʷ 1999 ʛʦʜʘ (ʆʩʦʙʝʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ) ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʛʣʘʚʳ 

çʇʝʨʝʚʦʟʢʘè ʠ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʷè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʘʨʘʛʨʘʬʳ çʇʦʩʪʘʚʢʘè, 

çɼʦʩʪʘʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚè, çʃʠʟʠʥʛè, çɸʨʝʥʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚè, çɺʦʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʚʨʝʜʘ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʦʛʦ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘè ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʇʦʤʠʤʦ ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ, ʥʠʞʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʠ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ: 

ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 21 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1994 ʛʦʜʘ ˉ156-XIII  

çʆ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè (ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.08.2019 ʛ.) 

ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 8 ʜʝʢʘʙʨʷ 2001 ʛʦʜʘ ˉ266-II   

çʆ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè (ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 29.06.2020 ʛ.) 

çʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʛʨʫʟʦʚʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ 

(ʉʄɻʉ)è ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʩ 1 ʥʦʷʙʨʷ 1951 ʛʦʜʘ, ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ ʥʘ 

1 ʠʶʣʷ 2019 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ: 

çʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚè (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1 ʢ ʉʄɻʉ); 

çʇʨʘʚʠʣʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʦʧʘʩʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚè ʊʦʤ I, ʊʦʤ II, ʊʦʤ III (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 

2 ʢ ʉʄɻʉ) (ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʉʅɻ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʦʧʘʩʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ 

ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʳʤ ʜʦʨʦʛʘʤ (ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʥʘ 15 ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʘ 

05.04.1996ʛ.) 

çʇʨʘʚʠʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚè (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 3 ʢ ʉʄɻʉ); ʚ 

ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʚ ʂɿʍ ʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʠʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. 

çʇʨʘʚʠʣʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚʘʛʦʥʘ, ʥʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʫ, ʢʘʢ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘè (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 4 ʢ ʉʄɻʉ); 

çʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʎʀʄ/ʉʄɻʉè (ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 6 ʢ ʉʄɻʉ). 

çɼʦʛʦʚʦʨ ʦ ʝʜʠʥʦʤ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʤ ʪʘʨʠʬʝè ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ 01 ʠʶʣʷ 1991 ʛʦʜʘ 

(ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ). 

çɼʦʛʦʚʦʨ ʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʤ ʪʘʨʠʬʝè 

ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ 01 ʷʥʚʘʨʷ 1997 ʛʦʜʘ (ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 

ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ) 

çʉʣʫʞʝʙʥʘʷ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʢ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʛʨʫʟʦʚʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠè) 

ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 2 ʘʚʛʫʩʪʘ 2019 ʛ. ˉ612 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤè 
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ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 28 ʤʘʷ 2020 ʛʦʜʘ ˉ320 çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ 

ʧʨʠʢʘʟ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 2 ʘʚʛʫʩʪʘ 2019 ʛʦʜʘ ˉ612 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʛʨʫʟʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤè. 

çʇʨʘʚʠʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʘè (ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʠʩʪʨʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʈʂ ˉ296-I ʦʪ 28.07.2004 ʛ. ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʥʘ 

24.07.2012ʛ.) 

çʇʨʘʚʠʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ)è 

çʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʈʂ ʦʪ 19 ʦʢʪʷʙʨʷ 2012 ʛʦʜʘ 

ˉ709).  

çʊʘʨʠʬʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ (ʧʨʝʡʩʢʫʨʘʥʪ)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʝ ʧʨʠʢʘʟʦʤ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè ʦʪ 24.06.2016 ʛʦʜʘ ˉ383-ɻʇè  

çʊʘʨʠʬʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʘ ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʥʘ 2020 ʬʨʘʭʪʦʚʳʡ ʛʦʜè. 

çʇʨʘʚʠʣʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʞʠʜʢʠʭ ʛʨʫʟʦʚ ʥʘʣʠʚʦʤ ʚ ʚʘʛʦʥʘʭ-ʮʠʩʪʝʨʥʘʭ ʠ 

ʚʘʛʦʥʘʭ ʙʫʥʢʝʨʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʝʬʪʝʙʠʪʫʤʘè 

çʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʘ 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ɻʨʫʟʠʠ, ʃʘʪʚʠʡʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʃʠʪʦʚʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʕʩʪʦʥʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʦʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʥʦʨʤ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʛʨʫʟʦʚʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ (ʉʄɻʉ)è 

çʀʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʥʝʛʘʙʘʨʠʪʥʳʭ ʠ ʪʷʞʝʣʦʚʝʩʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʥʘ 

ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚïʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʅɻ, ʃʘʪʚʠʡʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, 

ʃʠʪʦʚʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʕʩʪʦʥʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ɼʏ-1835, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʥʘ 

ʪʨʠʜʮʘʪʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ 19 ʦʢʪʷʙʨʷ 2001 

ʛʦʜʘ. 

ɺ 2018 ʛʦʜʫ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʕʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (ɸʅʕʂ), ʟʘ ʩʯʝʪ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʌʦʥʜʘ 

ʉʊʂ çKAZLOGISTICSè, ʙʳʣ ʚʳʧʦʣʥʝʥ çɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶè.  

ɺ ʀʪʦʛʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ[11] ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʦʤʝʥʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʳ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʨʘʙʦʪʝ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ɸʅʕʂ ʧʨʠʰʣʠ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʳʚʦʜʘʤ:  

1. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʯʪʦ ʚ ʠʪʦʛʝ ʫʩʣʦʞʥʷʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ 

ʠʤʝʶʱʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, ʠʛʨʘʝʪ ʥʦʚʫʶ 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩʦ ʚʩʝʤʠ 

http://kffanek.kz/d/1511252/d/pravilanalivnykh.pdf
http://kffanek.kz/d/1511252/d/pravilanalivnykh.pdf
http://kffanek.kz/d/1511252/d/osobennosti_priyeneniya_smgs_s_010715_g.pdf
http://kffanek.kz/d/1511252/d/osobennosti_priyeneniya_smgs_s_010715_g.pdf
http://kffanek.kz/d/1511252/d/osobennosti_priyeneniya_smgs_s_010715_g.pdf
http://kffanek.kz/d/1511252/d/osobennosti_priyeneniya_smgs_s_010715_g.pdf
http://kffanek.kz/d/1511252/d/osobennosti_priyeneniya_smgs_s_010715_g.pdf
http://kffanek.kz/d/1511252/d/osobennosti_priyeneniya_smgs_s_010715_g.pdf
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ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ɺ ʫʩʣʫʛʘʭ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ ʩʝʛʦʜʥʷ ʢʣʠʝʥʪʳ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ, 

ʥʦ ʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʪʧʨʘʚʦʢ.  

2. ɿʘʪʷʥʫʚʰʝʝʩʷ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʩʣʦʞʥʷʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʫʙʳʪʢʘʤ 

ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ ʠ ʛʨʫʟʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ. 

3. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʤʝʰʘʥʥʦʤ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ.  

4. ʇʨʘʚʠʣʘ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ, 

ʥʦʩʷʪ ʜʝʢʣʘʨʘʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʬʦʨʤ ʚ ʥʠʭ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ. 

5. ʅʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʧʨʝʜʝʣ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʘ. 

6. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʪʨʘʥ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʣʠʪʝʣʴʥʫʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʢʩʧʝʜʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜʘ ʙʳʚʰʠʭ ʩʦʚʝʪʩʢʠʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢ, ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʝ 

ʧʨʠʥʷʪ çɿʘʢʦʥ ʦʙ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè, ʯʪʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʤʳ ʧʦʰʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʘʣʴʰʝ, 

ʧʨʦʚʝʣʠ ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ: ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ, ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ, ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ (ʙʳʣʦ ʨʘʟʦʩʣʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 

ʪʨʝʭʩʦʪ ʘʥʢʝʪ, ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ ʪʨʠʜʮʘʪʠ ʦʪʚʝʪʦʚ). ʉ ʪʝʤʠ, ʢʪʦ ʧʦ ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʥʝ ʩʤʦʛ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʦʯʥʳʝ ʠ 

ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶ, ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʚʩʝʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʧʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʶʟʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʠʢʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʇʦʜʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ çɸʪʘʤʝʢʝʥè, 

ʯʣʝʥʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʠ ʦʙʦʙʱʠʣʠ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʧʫʪʠ ʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʷ.  

ʂʘʢ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʣʝʪ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ çʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ (ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ) ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘè ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʯʝʪʢʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʠ ʧʦʥʷʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ 

ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘ. 
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ɺ ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ 10 ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ 

ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʇʦʜʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʅʇʇ ʈʂ çɸʪʘʤʝʢʝʥè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʢʝʪʥʦʛʦ 

ʦʧʨʦʩʘ ʠ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 10 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʳʤ ʜʦʨʦʛʘʤ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ 
 

ˉ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷʝ  

1. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʥʝ ʨʝʰʝʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

- ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ; 

- ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʄɾʉ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʙʦʪʳ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ; 

- ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʜʦʧʫʩʢʘ ʢ ʄɾʉ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʤ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤ; 

ʥʝ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʄɾʉ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤ. 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʅʇɸ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʫʶ ʠ 

ʜʦʛʦʚʦʨʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʠ ʜʨʫʛʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʫʶ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ 

 

2. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʞ/ʜ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ/ʧʨʦʬʠʮʠʪʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʈʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʥʝʩʝʥʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ çʆ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè ʠ ʠʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʛʦʩʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʛʨʘʬʠʢʦʤ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʄʀʀʈ ʈʂ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘʜ ʚʥʝʩʝʥʠʝʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ 

ɿʘʢʦʥ ʈʂ çʆ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè 

 

3. ʇʫʥʢʪʦʤ 9  ʩʪʘʪʴʠ 1 ɿʘʢʦʥʘ ʈʂ çʆ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ, ʯʪʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ) ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʤʝʞʜʫ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ  
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ˉ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷʝ  

ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʫʪʝʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʘʛʦʥʦʚ 

(ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ.  

ʉ 2016 ʛʦʜʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ 

ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ) ï ʂʘʟɸʇʆ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʤʝʞʜʫ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʚʘʛʦʥʦʚ 

(ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ) ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʫ ʚʘʛʦʥʦʚ. ɼʦ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ʥʝ ʧʨʠʥʷʪʘ 

4. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʧʣʘʥʳ ʨʘʙʦʪ 2018 ʠ 2019 ʛʦʜʦʚ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʛʨʫʧʧʳ ʄʀʀʈ ʈʂ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʙʘʟʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʣ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ), ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʊʂ ʈʂ ʦʪ 

19.10.2012 ʛʦʜʘ ˉ709, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ 

ʄʀʀʈ ʈʂ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʂʘʟɸʇʆ ʥʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ, ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʈɻ ʥʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 

ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʘʛʦʥʦʚ 

(ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ), ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʊʂ ʈʂ ʦʪ 19.10.2012 ʛʦʜʘ 

ˉ709, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʄʀʀʈ ʈʂ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʫʩʣʫʛ  

5. ʈʘʡʦʥʥʳʝ ʠ ʧʨʠʨʘʚʥʝʥʥʳʝ ʢ ʥʠʤ ʩʫʜʳ, ʧʨʠ ʚʳʥʝʩʝʥʠʠ ʧʨʠʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ 

ʩʪʘʪʴʝ 197 ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ˉ226-V ʦʪ 03 

ʠʶʣʷ 2014 ʛʦʜʘ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʝʟ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ 

ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʴ ʠʭ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷè, ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦ ʩʫʜʴʙʝ 

ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʧʨʠʦʙʱʝʥʥʳʭ ʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʫʛʦʣʦʚʥʳʭ 

ʜʝʣ, ʢʦʥʬʠʩʢʫʶʪ ʠʣʠ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʚ ʜʦʭʦʜ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚʘʛʦʥʳ 

ʆʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʢʘʢ ʦʨʫʜʠʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. 

ʉʫʜʳ ʘʧʝʣʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʩʪʘʥʮʠʠ, ʧʨʠ ʦʙʞʘʣʦʚʘʥʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 

ʧʨʠʛʦʚʦʨʦʚ, ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʜʦʚʦʜʳ ʆʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʥʝ ʧʨʦʚʝʨʷʶʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚʝʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

(ʚʘʛʦʥʦʚ), ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʆʧʝʨʘʪʦʨʳ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʦʙʞʘʣʦʚʘʪʴ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʋʛʦʣʦʚʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʂ ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʢʦʥʬʠʩʢʘʮʠʠ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʢʘʢ ʦʨʫʜʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʝʩʣʠ 

ʜʘʥʥʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʦʩʫʞʜʝʥʥʦʤʫ ʥʘ ʧʨʘʚʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ: 

1. ɼʦʧʦʣʥʠʪʴ ʧʫʥʢʪ 1 ʯʘʩʪʠ 3 ʩʪʘʪʴʠ 118 ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 4 ʠʶʣʷ 2014 

ʛʦʜʘ ˉ231-V ʧʦʜʧʫʥʢʪʦʤ 1-1 ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʢʦʥʬʠʩʢʘʮʠʠ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʦʨʫʜʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʝʩʣʠ ʜʘʥʥʦʝ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʦʩʫʞʜʝʥʥʦʤʫ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ: 

çʅʝ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʢʦʥʬʠʩʢʘʮʠʠ ʦʨʫʜʠʝ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʥʝ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʦʩʫʞʜʝʥʥʦʤʫ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠè.  

2. ʇʨʦʩʠʪʴ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʶʩʪʠʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʨʘʡʦʥʥʳʤ ʠ 

ʧʨʠʨʘʚʥʝʥʥʳʤ ʢ ʥʠʤ ʩʫʜʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʜʘʤ ʘʧʝʣʣʷʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʩʪʘʥʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʝ, ʯʪʦ, çʧʦʜ ʫʩʣʫʛʦʡ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 
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ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʙʝʟ ʧʨʘʚʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ) ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè. ʆʙʨʘʪʠʚ ʦʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ çʆʧʝʨʘʪʦʨ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛʠè, - ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ɿʘʢʦʥʦʤ ʈʂ çʆ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè ˉ266-

II ʦʪ 08 ʜʝʢʘʙʨʷ 2001 ʛʦʜʘ ʠ çʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 

ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 19 

ʦʢʪʷʙʨʷ 2012 ʛʦʜʘ ˉ709, çʥʝ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʡ ʛʨʫʟ ʠ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʝʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʠ, ʚ 

ʩʚʷʟʠ, ʩ ʯʝʤ ʚʘʛʦʥ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʦʨʫʜʠʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠ ʙʳʪʴ ʢʦʥʬʠʩʢʦʚʘʥʥʳʤ ʠʣʠ ʦʙʨʘʱʝʥʥʳʤ ʚ ʜʦʭʦʜ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘè 

6. ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʅʇʇ ʈʂ çɸʪʘʤʝʢʝʥè ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

(ʩʥʠʞʝʥʠʶ) ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

(ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ) ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ 

 

7. ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ɽɸʕʉ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʫʥʢʪʫ 49 ʩʪʘʪʴʠ 2 ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ɽɸʕʉ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʧʨʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʚʦʟʝ 

ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʶʪʩʷ, ʢʘʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʨʦʢʘʭ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʚʦʟʘ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ, 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʧʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʠʭ ʚʳʚʦʟʫ, ʠʣʠ ʧʨʦʜʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʩʨʦʢʘ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʉʪʘʤʙʫʣʴʩʢʦʡ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʦʪ 26.06.1990ʛ. çʆ 

ʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʚʦʟʝè, ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ɺʕɼ ʥʝ ʟʘʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʣ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨ, ʢʘʢ ʪʦʚʘʨ ʠʣʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʛʦ ʂʦʥʚʝʥʮʠʝʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙ ʦʙʨʘʪʥʦʤ ʚʳʚʦʟʝ ʥʝ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʂʘʟɸʇʆ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ɽʕʂ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʅʇʇ ʈʂ, 

ʂɻɼ ʄʌ ʈʂ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʶ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ, ʢʘʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ 

ʝʜʠʥʦʦʙʨʘʟʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ 

ɽɸʕʉ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʫʩʪʥʦʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦ ʚʚʦʟʝ ʧʦ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʦʪ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʘ ʥʝ ʦʪ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʶʱʠʭʩʷ ʠʤʠ 
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8. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ (ʧʨʘʚʦʚʦʝ) ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ) ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ (ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ) ʚ: 

ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 2 ʘʚʛʫʩʪʘ 

2019 ʛʦʜʘ ˉ612; 

ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ), 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʊʂ ʈʂ ʦʪ 19.10.2012 ʛʦʜʘ ˉ709 

 

9. ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʥʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 

ʦʪʯʸʪʥʳʝ ʠ ʫʯʸʪʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʧʨʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʣʦʢʘʣʴʥʳʡ ʘʢʪ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 

çʇʨʘʚʠʣʘ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʠ ʫʯʝʪʥʳʭ ʬʦʨʤ ʧʦ ʚʘʛʦʥʥʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫè ʦʪ 28.12.2012ʛ. ˉ1230-ʎɿ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ. 

ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ:  

1) ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʤʦʥʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʦʪʮʝʧʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʫʪʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ 

ʠʣʠ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʦʪʮʝʧʦʯʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ; 

2) ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʸʪʥʳʭ ʠ ʫʯʸʪʥʳʭ ʬʦʨʤ ʧʨʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ 

 

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ 

(ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ) ʚ: 

ʇʨʘʚʠʣʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʀʀʈ ʈʂ ʦʪ 27 ʠʶʥʷ 

2019 ʛʦʜʘ ˉ444 

 

10. ʅʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʨʠ ʨʘʩʯʸʪʝ ʪʘʨʠʬʘ ʥʘ 

ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʧʨʦʙʝʛ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʟ ʨʝʤʦʥʪʘ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʫ. 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʇè ʧʨʠ ʨʘʩʯʸʪʝ ʪʘʨʠʬʘ 

ʥʘ ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʧʨʦʙʝʛ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʟ ʨʝʤʦʥʪʘ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʫ - 

ʢʦʜ ʛʨʫʟʘ ʧʦ ɽʊʉʅɻ 421, ʦ ʯʸʤ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʥʘʢʣʘʜʥʳʭ, ʥʘʯʘʣ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʘʥʝʝ ʧʝʨʝʚʝʟʸʥʥʦʛʦ ʛʨʫʟʘ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ ʘʙʟʘʮ 

7 ʆʙʱʠʭ ʫʢʘʟʘʥʠʡ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʨʘʩʯʸʪʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʫʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʄɾʉ ʥʘ 

ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʧʨʦʙʝʛ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ çʠʟ-ʧʦʜ ʚʳʛʨʫʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ, ʧʦʜ 

ʧʦʛʨʫʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚè, ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ, 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʳʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ  ʂʈɽʄɿʂ  ʄʅʕ ʈʂ ʧʨʠʥʷʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʨʘʟʥʳʭ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʨʠ ʨʘʩʯʸʪʝ ʪʘʨʠʬʘ 

ʥʘ ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʧʨʦʙʝʛ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʟ ʨʝʤʦʥʪʘ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʫ, 

ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʙʟʘʮʘʭ  ʧʨʠʢʘʟʘ ʂʈɽʄ ʦʪ 24.11.2015ʛ. 

ˉ450-ʆɼ 
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ˉ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷʝ  

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʤ 

ʢ ʛʨʫʟʘʤ, ʠʟ-ʧʦʜ ʚʳʛʨʫʟʢʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʚʘʛʦʥ. 

ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ, ʠʤʝʝʪʩʷ ʜʨʫʛʦʡ ʘʙʟʘʮ ʆʙʱʠʭ ʫʢʘʟʘʥʠʡ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʢʦʪʦʨʦʤʫ çʇʨʠ ʨʘʩʯʸʪʝ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʄɾʉ ʥʘ ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʧʨʦʙʝʛ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʨʠ çʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʝʛʘʭ, ʢʨʦʤʝ ʠʟ-ʧʦʜ ʚʳʛʨʫʟʢʠ, ʧʦʜ 

ʧʦʛʨʫʟʢʫè ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ, 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʳʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʪʘʨʠʬʥʦʡ 

ʧʦʟʠʮʠʠ 421 ɽʜʠʥʦʡ ʪʘʨʠʬʥʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ 

ʛʨʫʟʦʚè. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʝʩʣʠ ʚʘʛʦʥ ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʝ ʠʟ-ʧʦʜ ʚʳʛʨʫʟʢʠ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʫ, 

ʪʦ ʢ ʧʨʦʙʝʛʫ ʪʘʢʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ 421 ʧʦʟʠʮʠʠ ɽʊʉʅɻ.  

ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʂʈɽʄ ʦʪ 24.11.2015 ʛʦʜʘ ˉ 450-ʆɼ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 

ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʪʘʨʠʬʦʚ ʠ ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʩʤʝʪ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çϧʘʟʘϨʩʪʘʥ ʪʝʤʽʨ ʞʦʣʳè ʥʘ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʥʘ 2016-

2020 ʛʦʜʳè ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʛʨʫʟʘ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʢʦʜʳ ɽʊʉʅɻ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʢ ʩʪʘʚʢʘʤ 

ʨʘʩʯʸʪʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮ. ʇʨʠʢʘʟ ʂʈɽʄ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʜʣʷ çʜʨʫʛʠʭ ʛʨʫʟʦʚè, 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦ ʢʦʜʫ ɽʊʉʅɻ ï 291035, 351-362, 371,381, 391, 401-405, 

411-418, 421-423, 442, 452, 453, 461, 462, 632-635, 641, 651, 654, 661, 

681-683, 46135, ʚ 2017 ʛʦʜʫ -  ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 447.  

ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʠʜʫʪ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʜʘ ʨʘʥʝʝ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʥʦʛʦ ʛʨʫʟʘ ʢ ʨʘʩʯʝʪʫ ʪʘʨʠʬʘ 

ʧʦʨʦʞʥʝʛʦ ʧʨʦʙʝʛʘ ʚʘʛʦʥʘ ʠʟ ʨʝʤʦʥʪʘ 

 

11. çʇʨʘʚʠʣʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʧʦʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ (ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʥʘ 

ʰʝʩʪʴʜʝʩʷʪ ʜʝʚʷʪʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʘ, 18-19 ʦʢʪʷʙʨʷ 2018 

ʛʦʜʘ)è ʠ çʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚè ʫʩʪʘʨʝʣʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʘ ɼʠʨʝʢʮʠʠ 

ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʘ, ʧʦ ʥʝʩʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʇʨʘʚʠʣʘ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʧʦʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʠ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʭ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ 
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ˉ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷʝ  

(ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʪ) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʚʦʟʚʨʘʪʝ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʣʠʟʠʥʛʝ, ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʚ ʘʨʝʥʜʫ, ʩʫʙʘʨʝʥʜʫ, ʫʭʫʜʰʘʶʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʘ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

çʇʨʘʚʠʣʘ ʧʦʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘè ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ɸɺɹ ʇɺ ʀɺʎ ɾɸ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʛʨʘʬʳ ʜʣʷ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ/ʩʫʙʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʚ (ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ). ɺ ɸɹɼ ʇɺ 

ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʪʦʣʴʢʦ 2 ʧʦʟʠʮʠʠ: ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʠ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨ (ʚʣʘʜʝʣʝʮ). 

ʕʪʦ ʚʳʟʚʘʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʀɺʎ ɾɸ ʠ ʞ.ʜ. ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷʤʠ ʜʘʥʥʳʝ 

ʧʨʘʚʠʣʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʘʨʢʦʤ ʚ 

ʦʩʦʙʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ (ʧʨʦʩʪʦʠ, ʚʦʟʚʨʘʪ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʶ ʧʨʠʧʠʩʢʠ ʠ ʪ.ʜ.), ʢʦʛʜʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʩʚʷʟʴ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʚʘʛʦʥʘ ʠ ʝʛʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ (ʘʨʝʥʜʘ).  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʝʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʇʨʘʚʠʣʘ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ  ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʧʨʦʚʝʩʪʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʎʉɾʊ ʧʦ ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʦʚ 

çʃʠʟʠʥʛʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʴè ʠ ʜʨ., ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ, 

ʠʟʜʘʚʘʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʎʉɾʊ, ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ɸɹɼ ʇɺ ʩ ʮʝʣʴʶ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ çʃʠʟʠʥʛʦʜʘʪʝʣʴè, çʃʠʟʠʥʛʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʴè, çʉʫʙʘʨʝʥʜʘʪʦʨè, 

ʂʘʟɸʇʆ ʥʘʧʨʘʚʠʣʦ 21 ʘʚʛʫʩʪʘ 2019 ʛʦʜʘ ʚ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè. 

ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʦ ʎʉɾʊ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʥʘ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ (ˉ 2463-ʀ ʦʪ 29 ʘʚʛʫʩʪʘ 2019 ʛʦʜʘ) 

ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ çʣʠʟʠʥʛʦʜʘʪʝʣʴè, çʣʠʟʠʥʛʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʴè, çʩʫʙʘʨʝʥʜʘʪʦʨè 

11. ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ çʇʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘè ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ  ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʂ, 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʙʠʟʥʝʩʘ 



74 
 

ˉ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷʝ  

12. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ:  

12.1 ʇʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʥʘ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ 

ʩʪʘʥʮʠʷʭ ɼʦʩʪʳʢ ʠ ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ: 

 

1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʌʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʭʝʤʳ 

ʨʘʙʦʪʳ ʄɻʉʇ ɼʦʩʪʳʢ ʠ ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ɽʜʠʥʦʛʦ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ. 

2. ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʜʘʯʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ 

ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʫ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʫʶ ʩʭʝʤʫ: çʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʊʆʆ 

çϧʊɾ-ɻʇè ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʜʘʯʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʧʨʠʚʷʟʢʠ ʢ ʥʦʤʝʨʫ ʚʘʛʦʥʘ, 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʝʛʦ ʠʟ ʂʅʈè. 

3. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ɼʦʛʦʚʦʨʘ, ʚ ʯʘʩʪʠ: 

1) ɼʝʡʩʪʚʠʡ ɸʆ çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦ ʟʘʷʚʢʘʤ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʥʦ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ); 

2) ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çפʊʊè çʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʧʦʨʦʞʥʠʭè ʚʘʛʦʥʦʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʤ 

ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ ʦʪʧʨʘʚʢʠ ʧʦʩʣʝ ʚʳʛʨʫʟʢʠ ʚ ʂʅʈ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʣʠʛʦʥ 

ʦʪʧʨʘʚʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ); 

3) ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʩʚʦʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ɸʆ 

çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè. 

4. ɺʥʝʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ 

ɼʦʩʪʳʢ, ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʘʨʢʦʤ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʩ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ 

ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʤʝʩʪ. 

5. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʧʦʨʷʜʢʫ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʯʝʨʝʟ ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʝʨʝʭʦʜʳ ɼʦʩʪʳʢ, ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. 

6. ɺʥʝʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʇʦʛʨʘʥʠʯʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʂʅʈ ʠ ʈʂ 

ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. 

7. ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ 

ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ 

ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘʭ. 
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ˉ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷʝ  

8. ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʤʝʨ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʘʥʮʠʡ ɼʦʩʪʳʢ ʠ ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

9. ɺ ʮʝʣʷʭ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʂ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʪ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

ʦʨʛʘʥʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʭ 

ʩʪʘʥʮʠʷʭ.  

ɼʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʧʦʣʘʛʘʝʤ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ɽʜʠʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʥʘ ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ ɼʦʩʪʳʢ ʠ 

ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʨʫʯʠʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʫʞʙʘʤ ɸʆ çʅʂ 

çפʊɾè ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʪʱʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʨʫʯʠʪʴ ɸʆ çפʊʊè ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ɼʦʛʦʚʦʨʘ 

 

12.2 ʇʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʧʦ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʤ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ: 

2 ʦʢʪʷʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʂʘʟɸʇʆ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʧʦʜ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʇʝʨʚʦʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ 

çʅʂ çפʊɾè ɸʣʴʤʘʛʘʤʙʝʪʦʚʘ ʂ.ɽ. ʦʙʩʫʞʜʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩ rʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʧʦʛʨʘʥʧʝʨʝʭʦʜʘʭ ɼʦʩʪʳʢ ʠ ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ ʩ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè - ɸʆ 

çפʘʟʪʝʤʽʨʪʨʘʥʩè, ɸʆ çפTZ-Expressè ʠ ɸʆ çʂʝʜʝʥʪʨʘʥʩʩʝʨʚʠʩè, 

ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʇè, ɸʅʕʂ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʠ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ ʎɿ-1-05-06/144). 

ɺʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʫʥʢʪʘ 2 ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʧʦ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʤ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ ʦʪ AO çפTZ-

Expressè ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʫʧʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʢ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤ ʠ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʇʨʦʩʠʪʴ  ɸʆ çʅʂ çפʊɾè, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʫʥʢʪʦʤ 2 ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ 

ˉʎɿ-1-05-06/144, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʂʘʟɸʇʆ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ 

ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ɼʦʩʪʳʢ ʠ ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ, 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʠʭ ʘʥʘʣʠʟ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʂ 
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ˉ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷʝ  

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʠ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ɼʦʩʪʳʢ ʠ ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ. ʆʧʝʨʘʪʦʨʘʤ 

ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ) ʜʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʝ ʷʩʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ  

13. ʅʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʨʫʯʝʥʠʷ ʎɿï1 ʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʨʠ ʦʪʧʨʘʚʢʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʩʦ ʩʪʘʥʮʠʡ 

ɼʦʩʪʳʢ ʠ ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ.  

ʅʝ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʟʘʷʚʦʢ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 24 

ʯʘʩʦʚ, ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʠ 

ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ɸʆ çפʊɾ-Expressè ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʤ ʦʪʧʨʘʚʢʘʤ ʧʨʠ 

ʦʪʧʨʘʚʢʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʩʦ ʩʪʘʥʮʠʡ ɼʦʩʪʳʢ ʠ ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ  

14. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʢʠʜʦʢ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʠʭ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ  ɸʆ çʅʂ çפʊɾè   ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʧʦʨʷʜʢʝ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʦʢ ʥʘ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʨʝʢʚʠʟʠʪʦʚ ʦʪʚʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʣʠʮ. 

ʆʪʨʘʙʦʪʘʪʴ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʢʠʜʦʢ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

15. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè, ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ: 

- ʩʦʟʜʘʪʴ Call-ʮʝʥʪʨ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʫʩʣʫʛ; 

 - ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

16. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʨʳʥʢʘ\ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè (ʘʨʝʥʜʘ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʫʙʦʨʢʘ-ʧʦʜʘʯʘ, ʵʢʩʧʝʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪ.ʜ.) 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ 

ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʨʭʠʚʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè: 

- ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʫʥʢʪʘ ʥʦʚʦʛʦ ʊʠʧʦʚʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤ ʧʨʦʜʣʝʥʠʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ; 

- ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʩʢʫʶ ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ 

17. ʉʨʳʚ ʩʨʦʢʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ. 

ʀʤʝʶʪ ʤʝʩʪʦ ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʠʟ-ʟʘ ʥʝʭʚʘʪʢʠ 

ʊʆʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ çʇʨʘʚʠʣʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢéè 
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ˉ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷʝ  

ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʦʡ ʪʷʛʠ. ʀʥʦʛʜʘ ʩʨʦʢ ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 7ï10 ʜʥʝʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʰʪʨʘʬʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʇʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ 

ʩʨʦʢʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ  

18. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ çʈʝʛʣʘʤʝʥʪʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʛʨʫʟʦʚ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ ʚ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʦʝʟʜʘʭ ɸʆ çפTZ-Expressè, 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʂʠʪʘʡ-ɽʚʨʦʧʘ-ʂʠʪʘʡè 

ɸʆ çפʊɾ-Expressè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ: 

- ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʈʝʛʣʘʤʝʥʪ, ʦʙʝʟʣʠʯʠʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʘʤʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ 

ʦʙʲʝʤʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʂʠʪʘʡ ï ʈʂ ï 

ʉʨʝʜʥʷʷ ɸʟʠʷ; 

- ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʝʜʠʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ, ʢʘʢ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʫ, ʪʘʢ ʠ 

ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʶ 

19. ʇʨʦʝʢʪ ʪʠʧʦʚʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ɸʆ çʂʘʟʪʝʤʠʨʪʨʘʥʩè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʝ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʩʭʝʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʄɻʉʇ ɼʦʩʪʳʢ ʠ 

ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʪʝʣʝʛʨʘʤʤʳ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʊʘʨʠʬʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ (ʇʨʝʡʩʢʫʨʘʥʪ) ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ 

ʩʨʦʢʦʚ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ 

ɸʆ çפʊʊè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ: 

- ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʫʩʣʫʛ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʟʳʩʢʘʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʫʩʣʫʛʠ ɸʆ 

çʂʘʟʪʝʤʠʨʪʨʘʥʩè ʩʦ ʩʯʝʪʦʚ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʘ ʥʘ ɽʃʉ ʚ ʊʆʆ çפʊɾ-

ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʪʨʝʭʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

20. ʊʦʨʛʠ ʚʘʛʦʥʘʤʠ ʥʘ ʩʘʡʪʝ www.etex.kz ɸʆ çפʊʊè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ: 

- ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʨʘʙʦʪʳ ʙʠʨʞʠ: 

ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʙʠʨʞʠ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʘ ʣʠ ʙʠʨʞʘ ʚʝʩʪʠ ʪʦʨʛʠ ʧʦ 

ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ פʊʊ, ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʫʯʘʩʪʠʷ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ 

ʨʝʢʚʠʟʠʪʦʚ ʦʪʚʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʵʪʫ ʨʘʙʦʪʫ ʩʦʪʨʫʜʥʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

- ʦʙʩʫʜʠʪʴ, ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ɸʅʕʂ, ʂʘʟɸʇʆ ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʙʠʨʞʝʡ 

21. ʋʚʝʣʠʯʝʥʥʳʡ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʊʘʨʠʬʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

(ʧʨʝʡʩʢʫʨʘʥʪʦʤ) ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ, ʜʦ ʜʝʩʷʪʠʢʨʘʪʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʩʙʦʨ ʟʘ 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʦ ʠʩʪʝʯʝʥʠʠ ʩʦʨʦʢʘ ʚʦʩʴʤʠ ʯʘʩʦʚ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷ ʦ ʧʨʠʙʳʪʠʠ ʛʨʫʟʘ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʶ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʧʦʩʣʝ ʚʳʚʝʰʠʚʘʥʠʷ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʩʙʦʨʘ. 

ʇʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʚʘʛʦʥʘʤʠ ɸʆ çפʊɾ-ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠè ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʚʳʩʪʘʚʣʷʝʪ: 

- ʩʙʦʨʳ ʟʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ; 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ  ʄʀʀʈ ʈʂ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ɸʅʕʂ: 

- ʧʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʶ ʜʝʩʷʪʠʢʨʘʪʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʩʙʦʨʘ ʟʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʟ 

ʇʨʠʢʘʟʘ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 30 ʘʧʨʝʣʷ 2015 ʛʦʜʘ ˉ545 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʙʘʛʘʞʘ, ʛʨʫʟʦʚ, ʛʨʫʟʦʙʘʛʘʞʘ ʠ ʧʦʯʪʦʚʳʭ 

ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʡè; 

- ʧʦ ʦʪʤʝʥʝ ʩʙʦʨʘ ʟʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ; 

- ʧʦ ʦʪʤʝʥʝ ʰʪʨʘʬʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʟʘ ʥʝʚʳʧʦʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ; 
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ˉ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷʝ  

- ʰʪʨʘʬʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʟʘ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʝʢʘʜʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ, ʢʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ ʩʙʦʨʘ, ʚʟʳʩʢʠʚʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʩʙʦʨ ʟʘ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʠ ʰʪʨʘʬ ʟʘ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ 

- ʧʦ ʦʪʤʝʥʝ ʰʪʨʘʬʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʠ ʟʘ ʥʝʚʳʧʦʥʝʥʠʝ ʜʝʢʘʜʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ; 

- ʧʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʶ ʩʨʦʢʘ ʧʦʜʘʯʠ ʚʥʝʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʘʷʚʦʢ ʚ ɸʉʋ ɼʂʈ 

ʚʥʫʪʨʠʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ. 

- ʧʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʶ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʛʣʘʚʝ ç11-1. ʉʙʦʨ ʟʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚè ʩʪ.49-1 çɿʘ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʚʟʠʤʘʝʪʩʷ 

ʩʙʦʨ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 3126 ʪʝʥʛʝ ʟʘ 1 ʟʘʷʚʢʫ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ) 

 

22. ʈʘʟʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʦʨʫʯʠʪʴ ʄʀʀʈ ʈʂ, ʅʇʇ ʈʂ, ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʠ 

ʉʊʂ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʂʘʟɸʇʆ: 

1) ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ ʟʘʧʨʝʪʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚ ʤʝʪʘʣʣʦʣʦʤ, 

ʢʨʦʤʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʨʝʤʦʥʪ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, 

ʩʲʝʤʥʳʭ ʫʟʣʦʚ ʠ ʜʝʪʘʣʝʡ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʙʝʟ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ 

ʠʭ ʟʘʢʦʥʥʦʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʣʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ;  

2)  ʟʘʧʨʝʪʠʪʴ ʧʨʠʝʤ ʨʘʟʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʩʣʝ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʭ 

ʠ ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ  ʚʘʛʦʥʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚ ʩʫʪʦʯʥʳʡ ʩʨʦʢ 

ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ;  

3) ʚʥʦʩʠʪʴ ʚ ʩʧʨʘʚʢʫ 2731 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ ʚʘʛʦʥʘ ʘʚʪʦʩʮʝʧʢʠ (ʢʦʨʧʫʩʘ), ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʣʠʪʴʷ ʚʘʛʦʥʘ ʦ ʬʘʢʪʝ ʭʠʱʝʥʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʇʦʜʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ 

ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʅʇʇ ʈʂ çɸʪʘʤʝʢʝʥè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʢʝʪʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʠ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 
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ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ: 
 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ: 

1. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ, ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʅʇɸ, 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʫʶ ʠ ʜʨʫʛʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʫʶ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ. 

2. ʂʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʛʦʩʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ 

ʧʘʨʢʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʧʠʢʦʚ ʧʨʦʬʠʮʠʪʘ ʠ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩ 

ʩʦʧʨʝʜʝʣʴʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ. 

ʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʥʷʪʥʳʡ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ 

ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʨʝʬʦʨʤ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʘʨʢʘ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ, ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʠ ʧʨʦʬʠʮʠʪʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʜʨ. 

3. ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ:  

3.1. ɺ ʇʨʘʚʠʣʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʧʦʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʭ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ çʣʠʟʠʥʛʦʜʘʪʝʣʴè, çʣʠʟʠʥʛʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʴè, 

çʩʫʙʘʨʝʥʜʘʪʦʨè; 

3.2. ɺ ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ çʆ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè ʠ 

ʠʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ, ʚ ʯʘʩʪʠ: ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʥʚʝʥʮʠʦʥʥʳʭ 

ʟʘʧʨʝʪʦʚ; 

3.3. ɺ ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ), 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʊʂ ʈʂ ʦʪ 19.10.2012 ʛʦʜʘ ˉ709, ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ  ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ; 
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3.4. ɺ ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 2 ʘʚʛʫʩʪʘ 2019 ʛʦʜʘ ˉ612; 

3.5. ɺ ʇʨʘʚʠʣʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʀʀʈ ʈʂ ʦʪ 27 ʠʶʥʷ 2019 ʛʦʜʘ 

ˉ444, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʨʷʜʢʘ: ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚ ʨʝʤʦʥʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʦʪʮʝʧʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʫʪʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʩʣʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʝʡ ʠʣʠ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʦʪʮʝʧʦʯʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ; ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʸʪʥʳʭ ʠ ʫʯʸʪʥʳʭ ʬʦʨʤ ʧʨʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. 

 4. ɼʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʫʥʢʪʘ 1 ʯʘʩʪʠ 3 ʩʪʘʪʴʠ 118 ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 4 ʠʶʣʷ 2014 ʛʦʜʘ ˉ231-V ʧʦʜʧʫʥʢʪʦʤ 1-1 ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʢʦʥʬʠʩʢʘʮʠʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ), ʢʘʢ ʦʨʫʜʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʝʩʣʠ ʜʘʥʥʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʝ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʦʩʫʞʜʝʥʥʦʤʫ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. (ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʶʩʪʠʮʠʠ 

ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʩʫʜʝʙʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

çʦʧʝʨʘʪʦʨ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛʠè, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ɿʘʢʦʥʦʤ ʈʂ çʆ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝè ˉ266-II ʦʪ 08 ʜʝʢʘʙʨʷ 2001 ʛʦʜʘ ʠ çʇʨʘʚʠʣʘʤʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ)è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ 

ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 19 

ʦʢʪʷʙʨʷ 2012 ʛʦʜʘ ˉ709, çʥʝ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʡ ʛʨʫʟ ʠ ʥʝ 

ʠʤʝʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʝʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʚʘʛʦʥ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʦʨʫʜʠʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠ ʙʳʪʴ ʢʦʥʬʠʩʢʦʚʘʥʥʳʤ, ʠʣʠ 

ʦʙʨʘʱʝʥʥʳʤ ʚ ʜʦʭʦʜ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘè). 

5. ɼʦʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʤʝʞʜʫ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ ʠ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʚʘʛʦʥʦʚ (ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ) ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʤ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʫ 

ʚʘʛʦʥʦʚ. 

6. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʨ (ʂʈɽʄɿʂ ʄʅʕ) ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʨʘʟʥʳʭ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʨʠ ʨʘʩʯʸʪʝ ʪʘʨʠʬʘ ʥʘ 

ʧʦʨʦʞʥʠʡ ʧʨʦʙʝʛ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʟ ʨʝʤʦʥʪʘ ʧʦʜ ʧʦʛʨʫʟʢʫ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʙʟʘʮʘʭ  ʧʨʠʢʘʟʘ ʂʈɽʄɿʂ ʦʪ 24.11.2015ʛ. ˉ450-ʆɼ 

7. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʟʘʧʨʝʪʫ ʧʨʠʝʤʘ ʚ ʤʝʪʘʣʣʦʣʦʤ 

(ʢʨʦʤʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʨʝʤʦʥʪ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ) ʩʲʝʤʥʳʭ 

ʫʟʣʦʚ ʠ ʜʝʪʘʣʝʡ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʙʝʟ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ ʠʭ ʟʘʢʦʥʥʦʝ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ, ʠʣʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

8. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʧʨʝʪʘ ʧʨʠʝʤʢʠ ʚʘʛʦʥʦʚ, 

ʨʘʟʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʩʣʝ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʠ ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʡ ʩʨʦʢ. ɺʥʝʩʝʥʠʝ ʚ ʩʧʨʘʚʢʫ 

2731 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ ʚʘʛʦʥʘ ʘʚʪʦʩʮʝʧʢʠ (ʢʦʨʧʫʩʘ), 

ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʣʠʪʴʷ ʚʘʛʦʥʘ, ʦ ʬʘʢʪʝ ʭʠʱʝʥʠʷ. 

9. ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʅʇʇ ʈʂ çɸʪʘʤʝʢʝʥè ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

(ʩʥʠʞʝʥʠʶ) ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

(ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ) ʚ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ. 



81 
 

10. ɺʥʝʩʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ  

ʥʘʯʘʣʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ çʝʜʠʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘè ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʚʚʦʜʠʤʳʭ ʥʦʚʰʝʩʪʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

11.  ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʉʦʚʝʪʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ, ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè. 

ɸʆ çʅʂ çפʊɾè 

1. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ: ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʥʘ 

ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ ɼʦʩʪʳʢ ʠ ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ ʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ 

ʧʦ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʤ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ.  

2. ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʤ ʦʪʧʨʘʚʢʘʤ ʧʨʠ ʦʪʧʨʘʚʢʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʩʦ ʩʪʘʥʮʠʡ 

ɼʦʩʪʳʢ ʠ ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʩʭʝʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʄɻʉʇ ɼʦʩʪʳʢ ʠ ɸʣʪʳʥʢʦʣʴ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ɽʜʠʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ; 

ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʜʘʯʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦʜ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʫ ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʭʝʤʳ. 

3. ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ɸʆ çʅʂ çפʊɾè ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʠʜʦʢ ʥʘ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʨʝʢʚʠʟʠʪʦʚ ʦʪʚʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʣʠʮ. 

ʆʪʨʘʙʦʪʢʘ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʢʠʜʦʢ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʝʜʠʪʦʨʦʚ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛʘʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

4. ɺ ʮʝʣʷʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ Call-ʮʝʥʪʨʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ r ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ 

ʟʘʧʨʦʩʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

5. ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʨʘʙʦʪʳ ʙʠʨʞʠ 

ʚʘʛʦʥʦʚ: ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʙʠʨʞʠ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʘ ʣʠ ʙʠʨʞʘ ʚʝʩʪʠ ʪʦʨʛʠ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ 

 ʊʊ, ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚפ

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʪʚʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʵʪʫ ʨʘʙʦʪʫ. ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ɸʅʕʂ, ʂʘʟɸʇʆ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʙʠʨʞʝʡ. 

ʅʇʇ çɸʪʘʤʝʢʝʥè, ʉʊʂ çKAZLOGISTICSè (ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ) 

1. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ (ʩʥʠʞʝʥʠʶ) 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. 

2. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʘ ʟʘʧʨʝʪʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚ ʤʝʪʘʣʣʦʣʦʤ, 

ʩʲʝʤʥʳʭ ʫʟʣʦʚ ʠ ʜʝʪʘʣʝʡ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʙʝʟ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ ʠʭ ʟʘʢʦʥʥʦʝ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʣʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 
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1.10. ɸʥʘʣʠʟ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 
  

ɺ ʉʐɸ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽʉ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʘ ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 

ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ, 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ.  

ʂʦʥʝʯʥʦ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ, ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʤʝʨʘʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, 

ʣʘʥʜʰʘʬʪʦʤ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʇʨʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʚ ʦʙʲʝʤʘʭ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʛʨʫʟʦʚ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʩʚʦʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʯʫʞʦʛʦ ʦʧʳʪʘ.  

ʅʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠ ʞʝʣʝʟʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʩ ʝʛʦ ʦʛʨʦʤʥʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ, ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʠ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʝʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʩ ʫʩʧʝʭʦʤ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʫʶ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʧʳʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʨʳʥʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʫʩʣʦʚʥʦ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

çʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡè ʠ çʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡè ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ.  

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ-ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʭ ʢʘʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʪʘʢ 

ʠ ʧʦʜʚʠʞʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ. ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʚʩʝʡ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜ ʝʜʠʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʦʣʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʨʳʥʦʢ ʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ 

ʚʘʛʦʥʘʤʠ (ʣʠʙʦ ʚʘʛʦʥʘʤʠ ʠ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʘʤʠ).  

ɺ ʉʐɸ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʩʝʪʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʠʭ ʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘ 3 

ʢʣʘʩʩʘ. ʂ ʧʝʨʚʦʤʫ ʢʣʘʩʩʫ ʧʨʠʯʠʩʣʝʥʦ ʩʝʤʴ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 70% ʚʩʝʡ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʉʐɸ, 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 30% ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʢʦ ʚʪʦʨʦʤʫ ʠ ʪʨʝʪʴʝʤʫ ʢʣʘʩʩʫ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʙʦʣʝʝ 550 ʜʦʨʦʛ ʩ ʤʝʥʴʰʝʡ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʨʦʛ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʅʘ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʉʐɸ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʳʩʦʢʠʭ ʚ ʤʠʨʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʥʠʟʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʛʨʫʟʦʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʉʐɸ (ʛʫʩʪʦʪʘ ʠ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ 

(ʨʠʩʫʥʦʢ 10), ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʘʷ ʩʝʪʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʤʝʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʩ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʪʘʢʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʠ ʨʝʘʣʴʥʘʷ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʧʳʪ ʉʐɸ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʪʘʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʥʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ.  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʪʦ ʦ ʥʝʡ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 
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¶ ʵʬʬʝʢʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʝʨʝʩʠʣʠʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʣʠʰʴ ʚ ʪʦʤ 
ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʠʤʝʝʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ, 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ;  

¶ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʚʝʩʴʤʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ ʰʠʨʦʢʠʤ ʩʧʝʢʪʨʦʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʩʠʣʫ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦʛʦ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ;  

¶ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ 
ʙʘʣʘʥʩʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʀ ʵʪʦʪ ʘʩʧʝʢʪ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʫʤʘʥ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʶʪ   

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʝʤ ʥʘ ʝʜʠʥʦʤ ʚʝʨʭʥʝʤ ʩʪʨʦʝʥʠʠ ʧʫʪʠ ʩ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʤʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʜʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ, ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ, ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ 

ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʘʷ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ. 

 ʇʦʵʪʦʤʫ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʝʨʷʤʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʙʝʟ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ 

ʥʘ ʜʚʘ ʚʠʜʘ:  

¶ ʧʝʨʚʳʡ ï ʵʪʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ï ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʤʝʥʥʦ-ʩʫʪʦʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʙʦʨ 

ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ;  

¶ ʚʪʦʨʦʡ ï ʵʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘʤʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʫʞʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʪʳʢʦʚʳʝ ʧʦʪʝʨʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠ 

ʟʘʨʘʙʦʪʘʪʴ ʞʝʣʝʟʥʳʤ ʜʦʨʦʛʘʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ.  ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʪʨʠ ʪʠʧʘ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘʤʠ, ʚʘʛʦʥʦʧʦʪʦʢʘʤʠ ʠ 

ʧʦʝʟʜʦʧʦʪʦʢʘʤʠ. ɺ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚʳʭʦʜʠʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘʤʠ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʟʢʦ ʫʩʣʦʞʥʠʣʘʩʴ ʟʘʜʘʯʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʧʦʨʦʞʥʷʢʘ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦ ʩʝʪʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 

ʢʫʨʩʠʨʫʶʪ ʚʘʛʦʥʳ ʨʘʟʥʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʥʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʧʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʝʟʦʥʥʦʡ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʚïʪʨʝʪʴʠʭ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʜʚʦʜ 

ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʪʨʝʙʫʝʤʦʤ ʨʠʪʤʝ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʨʝʟʢʦ 

ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʘʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʪ ʩʣʫʞʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ, ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʣʦʞʘʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘʤʠ, ʥʫʞʥʳ ʥʦʚʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
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ʜʣʷ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʠʙʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʦʢʦʚ. ʊʘʢʘʷ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴ ʨʠʪʤʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʵʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʡ ʫʚʷʟʢʠ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ, ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʛʨʫʟʦʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʡ, ʛʨʫʟʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ, ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʥʘ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʩʪʠ 

ʪʘʢʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥ, ʢʘʢ ʩʫʪʦʯʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʛʨʫʟʢʠ ʚʘʛʦʥʦʚ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʨʦʞʥʠʭ 

ʚʘʛʦʥʦʚ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʜʘʯ ʧʦʝʟʜʦʚ ʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʯʝʨʝʟ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺ 

ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʜʦʧʦʣʥʝʥʳ ʤʠʢʨʦʤʦʜʝʣʷʤʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʯʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ.  

ʇʦʜ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʟʜʝʩʴ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʫʪʦʯʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʛʥʦʟ ʚʳʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʧʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʠʩʣʦʢʘʮʠʠ ʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʠ ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʯʘʩ ʩʫʪʦʢ. ʉʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩʙʦʨʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ - ʚʩʝ ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʢ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ.  ɺʦʟʤʦʞʥʦ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʨʦʞʥʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʠʩʣʦʢʘʮʠʠ ʚʘʛʦʥʦʚ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 

ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʩʫʪʦʢ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʙʫʜʫʪ ʨʝʰʘʪʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ ʩʦʟʜʘʥʥʦʤ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ çʎʝʥʪʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ 

ʧʦʝʟʜʦʚè. 

 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʧʳʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

 

ʉʐɸ 

ɻʦʚʦʨʷ ʦʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ɽɸʕʉ, 

ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʧʳʪ ʉʐɸ ʠ ʂʘʥʘʜʳ. ɼʣʷ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʩʭʦʞʠʝ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʠ 

ʈʦʩʩʠʠ [12] - ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʪʧʨʘʚʦʢ 

ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʝ ʦʪʣʠʯʠʷ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʉʐɸ ʞʝʣʝʟʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʟʦʥʝ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʡ). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 10 

ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ ʧʦ 

ʜʘʥʥʳʤ 2018ʛ., ʢʤ 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://www.statista.com/statistics/264657/ranking-of-the-top-20-countries-by-

length-of-railroad-network/ 

 

ʈʘʟʤʝʨ ʚʘʛʦʥʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʚ ʉʐɸ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʚ 2018ʛ. ʧʦʨʷʜʢʘ 1,85 ʤʣʥ. ʝʜ
17

. 

ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʝʜʠʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ AAR, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʝ ʢ ʚʘʛʦʥʘʤ ʢʦʣʝʠ 

1435 ʤʤ. 

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʚ 

2014ʛ.  ʧʦʨʷʜʢʘ 100 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ ʚ ʛʦʜ. ɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʚʳʧʫʩʢ ʚʘʛʦʥʦʚ ʩʦʭʨʘʥʷʣʩʷ 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 30ï50 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʥʘ ʚʦʣʥʘʭ ʨʦʩʪʘ ʩʧʨʦʩʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

1990-ʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ, ʚʳʧʫʩʢ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʉʐɸ ʜʦʭʦʜʠʣ ʜʦ 80 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ.  

ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2018 ʛʦʜʘ ʧʘʨʢ ʚʘʛʦʥʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,1 ʤʣʥ. ʝʜʠʥʠʮ
18
. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩʣʦ 

ʥʘ 18,7% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 2017 ʛʦʜʘ ï ʜʦ 68,9 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʝ ʧʦʢʦʨʠʣʠ ʨʝʢʦʨʜ 2012 ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤʠ ʙʳʣʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 70 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

[13]. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚʘʛʦʥʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ ʉʐɸ, ʈʦʩʩʠʠ 

ʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʤʦʞʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ɼʵʚʠʜ 

ʍʘʤʬʨʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ Railinc, ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ, ʯʪʦ ʧʘʨʢ ʚʘʛʦʥʦʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2018 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʦʷʣ ʠʟ ʰʝʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʠʧʦʚ (ʨʠʩʫʥʦʢ 11). ʍʘʤʬʨʠ 
                                                             
17 http://xn--b1aaiviml6j.online/view/facts/mirovoj-rynok/ ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚ ʠʩʪʦʯʥʠʢʝ 

https://www.freightwaves.com/news/economics-of-railcars-are-complex ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʘʟʤʝʨ ʧʘʨʢʘ ʩʪʨʘʥ 

ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʯʫʪʴ ʙʦʣʝʝ 1,6 ʤʣʥ.ʝʜ. 
18 https://www.gudok.ru/newspaper/?ID=1458772 

http://времяовк.online/view/facts/mirovoj-rynok/
https://www.freightwaves.com/news/economics-of-railcars-are-complex
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ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʘʟʤʝʨ ʧʘʨʢʘ ʥʝʤʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2017ʛ., 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 0,7%.   

ʈʠʩʫʥʦʢ 11 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʘʨʢʘ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ 
 

 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://www.freightwaves.com/news/economics-of-railcars-are-complex 

 

ʈʳʥʦʢ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʮʠʩʪʝʨʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʰʠʨʦʢʦʡ ʣʠʥʝʡʢʦʡ 

ʚʘʛʦʥʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʥʳʭ ʪʠʧʦʚ, 

ʧʳʣʝʚʠʜʥʳʭ ʠ ʧʦʨʦʰʢʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʤʘʩʝʣ, ʩʦʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʨʫʢʪʦʚ, 

ʞʠʜʢʦʛʦ ʰʦʢʦʣʘʜʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ [12].  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʡ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ ʧʘʨʢ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ 

ð ʵʪʦ ʚʘʛʦʥʳ-ʭʦʧʧʝʨʳ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ: ʟʝʨʥʦʚʦʟʳ, ʮʝʤʝʥʪʦʚʦʟʳ, 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚʦʟʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʘʤʦʨʘʟʛʨʫʞʘʶʱʠʝʩʷ ʢʨʳʪʳʝ ʚʘʛʦʥʳ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʛʦʣʴʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ʠʤʝʶʪ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʩ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʭʦʧʧʝʨʦʤ 

ʠʣʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʣʫʚʘʛʦʥʳ ʩ ʙʦʨʪʘʤʠ. ʕʪʠ ʫʛʦʣʴʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ʤʦʛʫʪ 

ʠʤʝʪʴ ʩʪʘʣʴʥʳʝ ʠʣʠ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʝ ʢʫʟʦʚʘ. ɺʳʩʦʢʦʧʨʦʯʥʳʝ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʝ 

ʩʧʣʘʚʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʣʫʯʰʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʠʟʥʦʩʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ 

ʫʛʣʷ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʤʝʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʠʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʝʩ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴ ʚʘʛʦʥʘ. ɺʘʛʦʥʳ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ.   

ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʨʘʟʥʫʶ ʟʘʛʨʫʟʢʫ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ 

ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴ ʩʪʘʨʦʛʦ ʚʘʛʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 263 000 ʬʫʥʪʦʚ ʧʨʠ ʧʦʣʥʦʡ 

ʟʘʛʨʫʟʢʝ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʘʩʩʫ ʪʘʨʳ ʚʘʛʦʥʘ). ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ, 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʧʦʩʣʝ 1989 ʛʦʜʘ, ʦʙʳʯʥʦ ʠʤʝʶʪ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʩ ʪʷʞʝʣʦʡ ʦʩʴʶ ʠ 

ʠʤʝʶʪ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴ 286 000 ʬʫʥʪʦʚ
19

. 

ʀʟʦʪʝʨʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʘʛʦʥʳ-ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʣʴʜʘ ʚʳʪʝʩʥʝʥʳ 

ʨʝʬʨʠʞʝʨʘʪʦʨʥʳʤʠ ʚʘʛʦʥʘʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʩ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤʠ ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʳʤʠ 

                                                             
19 https://www.freightwaves.com/news/economics-of-railcars-are-complex 

https://www.freightwaves.com/news/economics-of-railcars-are-complex
https://www.freightwaves.com/news/economics-of-railcars-are-complex





































































































































































































































